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Artículo l. Proporcionar a las dependencias y entidades de la Ad
henam¡entas que fac¡l¡ten la elaborac¡ón, aciualización y

Administración de Riesgos lnst¡tucional (MARI), el Mapa de Riesgos lnstitucional
or-f 5c¡il-s
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39940, f ¡erra Color.da, 6ro

ministración Pública Munfi{ffi 
á ?.":3_".:^:

evaluación de la Matriz oEdc ¡¡r¡¡s.r,a.oi 
-

w

el Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR) y el Programa de Tra
Control lntemo (PTCI), ¡ntegrando un ¡nventario de riesgos estratfu¡cos a fin dei
con un diagnóstico general y realizar una adecuada evaluac¡ón med¡ante el
mecanismos web para mantener un adecuado seguimiento y control intemo instituc¡gfd!,

públ¡cos de las dependenc¡as y entidades de la
v,.¡ionú'ffóñorable Ayuntamiento del Municipio de Juan R. Escudero l{. ¡w¡ffaMlENf o Mu¡ila l,Al'

coNltruclo¡l^t
OE ]UAN q. ESCUNEAO
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ulo 3. Para efectos de la presente Guía, se entenderá por:

,"1) Act¡v¡dades de Control: A las políticas y proced¡m¡entos encamiradosrsaáségurar qG
se cumplan las directrices establecidas por las y los Titulares de las depáftiÚtiéH y entidades
de la Admin¡stración Públ¡ca Munic¡pal, sobre las medidas para afrontar los riesgos qre iitiniii
en peligro la consecución de sus objetivos y metas. .,,.

-.''I-l-",r,.

i:is$;'iJi5.
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2) Administrac¡ón de Riesgos: Al proceso realizado por la Dependencia o Entidad que tiane;
como propósito identificar los riesgos a que están expuestas, en el desanollo de sus actiütl5dÉ3
y analizar los d¡st¡ntos faclores que pueden provocarlos, con la finalidad de estable¿Éf']á§'

..urr¡r,rn,o v!i,c,e^lestrategias que permitan adm¡nistrarios y así contribuir al logro de los objetivos y metas de uná 
..

CoiSrrtUCorr^!
ot lu¡lr c. t!(uofm

manera razonable

PGcrounra D€ 3) Amb¡ente de Control: Al entomo establecido que estimula y motiva la conducta de las y
ocsrPeoL.'e sárvidores públicos con respecto al control de sus aclividades.

4) Auxiliar de Administración de Riesgo3: La o el servidor público de cada Depen
o Entidad con un cargo de nivel inmediato infer¡or al d¡rec{ivo, que apoyará a la o el Enlr

Control lntemo en ejecutar las arciones en materia de Administración de R¡esgos.
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I. OBJETIVO

II. ALCANCE

Artículo 2. La presente Gula es complementaria de los Lineam¡entos
Normas de Aplicación vigentes; es de observancia obligatoria
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DEFINICIONES

5) Auxiliar de Control lntemo: La o el servidor público de cada Dependencia o Entidad
cargo de nivel inmediato infer¡or al direclivo, que apoyará a la o el Enlace de Control
en ejecutar las acciones en materia de Control lntemo lnstitucional.
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11) Corrupcíón: La práct¡ca consistente en la utit¡zación de las func¡ones y medios o" "qm'fl;lliL*en provecho, económico o de otra índole, de sus gestores (desvíos de recursos, tráficot'4dé' sr r 
^c 

ró t i

influencias, conflicto de intereses, entre otros). 7o21'7o2?

12) Dependenclas: A aquellas que integran la Admin¡strac¡ón Pública Mun¡cipal del
?lt norable Ayuntam¡ento del Mun¡c¡p¡o de Juan R. Escudero.
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Enlace de Control lnterno: La o el servidor público de cada Dependencia o Entidad que
rdinará las acciones a realizarse en mater¡a de control interno

¡¡.'i á¡.l{!, Enüdades: Los Organismos Públicos Descentralizados, las Empresas con Participaffi .,-,
no' "o' Municipal Mayoritaria y los F¡deicomisos que integran la Administrac¡ón Pública Municipal :'

oEi !nJ
ac¡ói
rRt

",'l§; ..1S) Evaluación de Riesgos:
rr.,f#.I§' ham¡nistrac¡ón de Riesgos lnst

itl.%'g"o"s del nesso y la valoració
t"t.:1'.',

,,,,.ffiÍ""r¡uratriz de Adm¡nistrac¡ón
co¡st,rL('o\qUe pefm[e reglstfar, COnOCgf

Al proceso requerido para la elaboración de la Matriz
itucional (MARI) en la que se contemplan los factores, posib
n ¡n¡cial

de Riesgos lnstítucional (tlARl); A la herramienta de gest¡
los riesgos relevantes que podrían afectar el logro de las

I de loi 
^ru",ración deL"

4l sTRAcróñ

or rr,.x r f S("lr€bjetivos de las dependencias y entidades, que proporc¡ona un panorama
REcrouPrAfiEmos, identificando sus áreas de oportunidad. Una vez concluida permite
ottfili^t$Pootrma de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR).

"T:',",i'i;irapa de R¡Égos tnstituc¡onat: A ta representación gráfica de uno' permita vincular la probabilidad de ocunencia y su ¡mpacto en forma clara y

lfG|lruRl
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o más riesgos quB¡.io ÁL Eñ¡rEo
aoMrxrsf§aa¡o¡r

l8) tedios de verificación: Al respaldo documental que soporta los avances en materi
control, estrategias y acciones del seguimiento a la Matriz de Administración de Rie
lnstitucional (MARI)

l'1g) tllch Et Marco lnteg rado de Control lnterno para el Sector Público, acordado en el seno de
stema Nacional de Fiscaliz¡cón.
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8) Órgano de Control: El Órgano de Control lntemo Municipal del Honorable
de Juan R. Escudero, a través del Representante que designe.

lnterno: Al conjunto de medios, mecanismos o procedimientos
de conduc¡r las act¡vidades conespondientes hacia el logro de los

lnterno lnstitucional: Al proceso coordinado por la Órgano de Control
y llevado a cabo por las y los servidores públicos de las dependencias y
e implementado para proporcionar una seguridad razonable con respedo a{.

y efectivo de sus objetivos y metas, obtener información conf¡able y oportuna
con el marco jurídico que les apl¡ca.

I
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Descentralizada (En caso de existir o estar creadas).
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üh29cRiesgo: Al evento o acción adversa con ¡mpacto negativo que afecta el log
GL6bfttivos y metas.
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24) Riesgo lnsütucional: Al incumplimiento de programas, metas y objetivos q
provocar un daño a la imagen y confiabilidad del Ayuntamiento, asr como del AoE

funcionamiento de la Dependencia o Ent¡dad, derivado de una mala planeación l.E6Eor¡
rEfÉY

ÚRALÉg

consecuencia de acontecimientos externosIt
2 Riesgo de Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios: A la

babilidad de que los b¡enes y servicios de los componentes prioritarios de los Programas
upuestarios no sean producidos o entregados, dañando el alcance de los objetivos de la
ndenc¡a o Ent¡dadta

o de Corrupción: A la probabilidad de que un acto de corrupción ocuna dañadüti

"d alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad

27) Riesgo de Fondos Federales: A la probabilidad de que un evento o acción relativa á§"b
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Control lntemo lnstitucional durante el ejercicio fiscal en curso.

o Entidad.

Riesgo de Trámite o Servicio: A la probabilidad de que un evento negativo
en la mejora de un trámite o servicio se lleve a cabo, dañando

probabilidad de que una acción negativa
dañando el alcance de los objetivos de

Y

oE lL/.c,{ n

!aaclon

del mun¡cipio.

aplicación de los fondos federales ocurra dañando el alcance de los objetivos qdc',la . .

?0

s(
o Entidad.

,30) Riesgo Obligatorio: A aquel que, por disposición de la Auditoría Superior de la
(ASF), deberá ser incluido en la Matriz de Administración de Riesgos lnstitucional (MARI) ¡r¡rc'4r'
la finalidad de contar con un control referente a d¡versas actividades. ,§r'i

31) Riesgo Operativo: Al acontecimiento ¡ntemo que puede provocar efectos
(fisicos, materiales, legales) debido a
sistemas.

Brrores humanos, procesos

,32) TIC'S: A las

33) Unidad áreas que
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la ¡ntención de fomentar un entomo de respeto e igualdad entre el personal del Gob
icipal de Juan R. Escudero, que considere los princ¡pios básicos de igualdad y
deben exist¡r entre hombres y mujeres para su óptimo desanollo personal y p

Ñrar.isxrc {g6fi>¡Bfgrencia, incluyendo los cargos y ¡iuestos en la presente guia, al género m

i"ffiien para el género femenino, cuando de su texto y contenido no se establezca qu

actividades que integran los Programas Presupuestarios (PP), así como los comprom¡sos de
las dependencias y entidades, lo que proporcionará un nivel de priorización en la identificación
de los riesgos

a$tE¡lo 
Mul{ 'tÁhicuto 6. Una vez identificados los riesgos, se procederá a su anál¡sis, clasificación

oNsfrÍt]tl
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IDuR¡atlrlo y otro género 2e¡?

sgos a los que se enfrentan, s¡no ident¡f¡car aquellos que sean más ¡mportantes par{,e[ 
",..desempeño de sus funciones

'' Artlculo 5. Durante el proceso de identificación de riesgos, se deben considerar los e
potenc¡ales que puedan obstacul¡zar o imped¡r el cumpl¡miento de los componentes. y

aaias,." 1:

W
.uOPAL

illi.

$c&01

cois I tScuot €lorac¡ón, administración y finalmente a la supervisión y control respectivos,
DI )U¡X

E6touniA Eñformación se cuenta con los elementos necesarios para la elaboración de la
I ESAFR

F\,RAL

e oLlÁdministración de Riesgos I nstitucional (MARI)

o ^u8á vez conformada la Matr¡z de Adm¡n¡stración de Riesgos lnst¡tuc¡onal, su ¡mporta
lol' n el Programa de Trabajo de Adm¡n¡stración de R¡esgos (PTAR) a través de una ptandaüffi

sobre las acciones y mecanismos para reducir su ¡mpacto y afectaciones que se estableaañ¡r,.:

g¿1

para mit¡garlos o anularlos.

Artículo 7. Cada Dep€ndenc¡a o Entidad deberá integrar riesgos obl¡gator¡os e
Administración de Riesgos lnstitucional (MARI), siendo los siguientes:

R¡esgos de Fondos Federales;

R¡esgos de Corrupción;

lEclouRtÁ o€ co¡rEpalll
aaa§fo ¡cPUr^p

i. S'eAClON
zol4-2027
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2021. 4. Para el proceso de administración de riesgos, se deberá contar
elaboración del Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
ut¡l¡zando la guia emitida para tal efecto; constituye el inicio del proceso anual de.

lnstituc¡onal y Administración de Riesgos, ya que esta henamienta permite
principales s¡tuaciones que puedan afectar el cumplimiento de sus metas y objetivos de las

",,dopendencias 
y entidades, sirve como base para la creación de la Matriz de Adm¡nistración

aorlr0A9

iAclÓl¡
7071

Riesgos lnstitucional (MARI), dando paso a la creación del Programa de Trabajo de
de Riesgos (PTAR). Esta identificación no pretende detectar y controlar todos

URA
uoECo
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Artículo 8. Las dependenc¡as y entidades deben considerar cuatro aspedos ¡mportantes pa
la operación de la Matriz de Administración de Riesgos lnstitucional (MARI), los cuales se
describen a continuac¡ón:

l. Registrar los riesgos más representativos para la conformación de la MARI, Mapa de Rie

.gr

E SCUTO:O

coñSflfuclo¡¡^l
Ot lt,AN c tsluoEeo

EEGlouRia o€
DESARNOLLO

RURAL

v.t INSTRUCTIVO DE LLENADO

Artículo 9. El llenado de la Matriz de Administración de Riesgos lnstitucional
incluye 7 etapas:

(MAFI))'xtsr
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cró
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Ntcrpa.t

AN P ISCU o€po

?0
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¡. lu¡'l
Etapa I

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Etapa 6

EtapaT

ldentificación y clasificación de riesgos;

Evaluación de riesgos;

Evaluación de controles:

Valoración de riesgos vs controles;

Mapa de Riesgos lnstitucional;

Estrategia y acciones; y

Seguimiento para el control de riesgos.
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l. Datos

DENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE RIESGOS

mera etapa, .se deberán atender los elementos:

idéntificación.
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Av. Ju.n R. Etcud.ro No. 1, col. C.ntto, C.P.39940, T¡arta color.da, G7o.
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Seguimiento y supervisión de los avances en la MARI y Mapa de Riesgos lnstitucional,
del PTAR por parte del Titular de la Dependenc¡a o Ent¡dad.

y seguimiento periodico de la Matriz de Adm¡nistrac¡ón de Riesgos lnstituc¡onal
por parte del Órgano de Control lntemo Municipal con base en los

y sus Normas de Aplicación.

u..l\A'En caso de que el Comité de Control lntemo identifique un riesgo que
no haya sido incluido, podrá agregarse a la MARI, previa autorización de sus

V. ELABORACIÓN DE MATRICES DE RIESGOS

por su
miembros.
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Año en el que se captura el riesgo y número aráb(Jo consecutivo.
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nidad Administrativa

escribir el nombre completo de la Unidad Administrat¡va responsable, conformeétüaia oE EoutDAo

úetHrcftr.ál'rgánica autorizada y registrada DE cÉtlEPo Y OEEECHOS

O€ LAS NI iras, ¡lios
Y AOOLÉSCEXIES

t

¡l¡¡la
cot

DE ]U
p€

|t

w
2o¡7

nd ad.

¡C"ffiÁTi*s¡"tro cirit
¡rfrrOO¡ SOcl¡t¡r

t¡cllif;fi,lt';'fr$he"c¡ón a Programas, Ob¡etivos o Metas lnst¡tuc¡onales

Meta vincula al cumplimiento cuantitativo o cualitativo de las actividades de la

^ñúrhrttEAClo¡' 3.1. ¡o€elección: El tipo de riesgo se deberá elegir conforme a la alineación del riesgo
¡dent¡f¡cado de la siguiente:

. Estrategia: se v¡ncula al cumplimento de los compromisos de la Dependenc¡a o
Entidad.

. Objetivo: se vincula a los programas y planes de trabajo de la Dependencia o

§ntidad.
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ó: Se debe registrar la estrategia, objetivo o meta, ¡níciando con el número
uido por el número de la línea de acción o activ¡dad conforme a los

uestarios de cada Dependencia o Entidad a la que esté alineado el riesgo
¡Sl[ArR rgo, se pueden incluir riesgos derivados de aclividades que no se

encuerEét'fl \rfr§€tfudos con Programas Presupuestarios, tales como: observaciones y'ii?iá

recorBgfff;ffi$§nlde¡vados de auditorías, compromisos adguiridos, proyecfos o p
desangüeñaeBBl reIEos.

e¡"rd8,"HiilrgVlB lmpulso y foftatecimiento del sedor productivo y turístico;
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4. R¡esgo

Se debe registrar la denominac¡ón del riesgo que, según la visión de la Dependencia o Entidefl-
ya identificado como relevante y que, de material¡zarse, pudiera obstacuffiff,J,;$i:,

¡r el logro de objetivos y metas, o provocar impactos que afecten los
rmiten alcanzarlos. Éstos pueden identificarse en dos categorías:

OS

O¡OCeSOS CáhB¡ DE Ec!,¡A{'
- oE GI¡EEO Y OíFEa¡r¿1.

I nStltUClOnaE§.ayr,¡¡ñas. ¡¡rrlo s
Y; taotElcErrf,g

ADrr+r.¡lrlsx rt4c¡orü
¿0 ¡ r..¡ú2.7i* ¡(tat.n¡!¡lo u!§clta

b
p

H, AWIITAMIENIO IlI)NICIPAI

)o.
rog

coN¡llrgl\-r di rectivo'

idrññÁli'pfdVectos de la institución
impac{a negativamente en la operac¡ón de

"fitáfffü'f#ÉsT"t¡vo: 
repercute en la eficacia de las acciones y tareas

rqg¡pn§4§lB¡ §g su ejecución
,#w^

.l*:i'ffi

nai"", r""éfr;ffii?

qw

2024.2027

,.,1'
.9 6. Clasificación del Riesgo.

Servicios. Afectaciones en el desanollo de los servic¡os necesarios y la cal¡dad mini
¡nd¡spensable para,.la ejepuc ¡ón de los compromisos y activid$$§rdia las Dependenc¡a
Entidades.

UÑfAMIENfO

MUNIc!p
coN -,r il U €glaL Selección. De acuerdo con la descripción del riesgo, se deberá i

slN cAf",fli ius repercus¡ones en materia

necesanos, su disponibilidad, su uso para la ejecución de los compromisos y actividades de
las Dependencias y Ent¡dades.

o€ lu P, Ésctj

AOMI
20 2027

f¡AqloNPresupuestal. Afectaciones a la obtenc¡ón de los recursos financieros y materiales

Seguridad.
responsable

la 'd
'Li"t'

e los programas de Q urldád I;7trtrJx{'
t:\¿*¿¡.oo >

r!

H AYUNIÁI.1IE

MUNICIPALCO"' ]CIONAL

DE JUAI.J

ADlr' rsrRAcróN
024-2027
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fla, at4§:o /'
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¿¡¿lóPf, Or.ot,¡ tttt' U¿rttraf C. P. 3 99¡lO, T l. r r. C o I or. d., G ro

AD,
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2c2 2021

!§g c#€m.o o€L Esfaoo f-

identificado se redactará conforme a la s¡guiente eslructura de sintaxis:

+ Verbo en participio + Complemento circunstancial negat¡vo
Y. nf¡.ri€(¡ld|.....

-Eienfrtr
de¡rctenle.

Operativos de verificación por comerc¡o esfab/ecrUo realizados de manera

institucionales.

MLr.'ar:
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' RecuBos Humanos, lmplicac¡ones en la admin¡strac¡ón y as¡gnación del capital humano
necesario.

Yo8n¡s ptigtlc,qi FACfOR

oE )uar¡ p ES

20
taür¡. d.
'Factof

t¿u

s

l

tc
OEJ

¡ t¡

YUf.¡TA¡¡IENTO

A
ft)

Factor

'. §g f"U. entender como la circunstancia o situación intema y/o extema que a
, gobabilidad de que ex¡sla un riesgo.

7.1 Número de Factor: Se registra el número de factor asignado, tomando
arábigo consecutivo que se genera en el número de r¡esgo y el número de factor co

púb

ituaciones qLÉ
ocunencia,A*

ot )\lAr¡

Gl
úO

ctA SOCTA

EACIO:r
1

AO
ro11

7

7.3 7.4

Oescr¡pciórl

I
2 t) )

8

Polbb! alrdc.bl
Rhr!,o

9.1

Grado
líp¡cto

Proó¿¡rl¡d6d
Ocuronci¡

l

z,it- 21

Ju..t R..Eicud eIo Urot, co#ilco¡tio, c.P.39940, T¡.rr. color.d., Gro.

fE

§ul1¿

v) €oalGPN() O€L ESÍAOO

Afeclaciones en detrimento de ¡magen, pos¡c¡onamiento negativo o riesgos
a la divulgación de aspec{os negativos ante la ciudadanía.

coritar con los insumos o elementos necesarios para el desanollo y operación
las plataformas tecrológ¡cas, sistemas y su conectividad por los med¡os de

en los controles y mecanismos de previsión y acción en presenc¡a
o contingencias especificas (en caso de aplicar).

]?ú41 t@!

6.2 Espec¡lIcar oúo: En el caso de elegir la opción "otro', se deberá anotar en la
adjunta a la derecha, la denominación que coresponda al riesgo ¡dentificado, cuidando
sea de naturaleza similar a las opciones enunciadas.

ETAPA 2. EVALUACIÓN DE RIESGOS

la evaluación de riesgos, como segunda etapa, se deberán

N /lwl{IAMrEtrc
DEPENOENCIA O ENTIDAD

,,a
t\
t

r

IONAL

'': Ejemplo: (Riesgo 1) 1.1 por pañe
j normativa en

r
24-2027

flfi

ETAPA 2: €VALUACÉ}¡ DE RESGOS
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Por cada factor escr¡to se deberá realizar una acc¡ón o estrateg¡a para administrar el

as¡f¡cac¡ón: La clasificación de los faclores, ¡ndica su categorizac¡ón de acuerdo con
os identificados y se elegirá de la lista desplegable

I conjunto de personas ¡nternas o extemas que
consecución de los programas, proyeclos, procesos,

É 
^Yurr^v, 

ro Mur¡r(r3lstemas no informáticos, proced¡mientos, comunicación e información, que intervienen en la

*',iiL'l'f,i",#*"onsecudón de las metas y objetivos.
EEGIOT.,BIA OE
DC3APFOLLO

FUFAL requeri
TIC'S: se relac¡onan con las tecnologías de información y comunicac¡ón

9ir
t0

24.7021

dem
$ §e refiere a la infraestruc{ura y recursos materiales necesarios para el logni

-'-.
' ' o*l-il{ofiEel{)lo:, se vinculan co
ta affiffi,deLta organización en

;al{ffi*Ti,T,:ffifi
ii Tl,tirü Sg sereccionará si er

n las leyes, reglamentos, normas y d¡spos¡ciones que rig
la consecución de metas y objetivos DE ]t]AN §,f 0ao0

nEGrDuRia oE EOUIDAII
D€ cÉtiERo Y oEn€c8o!

condiciones extemas a la organ¡zac¡ón, que pueden inci{ffisj¡ffiiis
ante las cuales no se tiene influencia

factor es intemo o externo, según corresponda

lnterno: se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas en el á

aDMtt¡tsfe^crÓ¡
i¡02a.¡427

MUXrclPAu
oNsllluci)NAL Extemo: se refiere a las causas o situaciones fuera del ámbilo de competenc¡a

9¡ttDl
oE&oendencia o Entidad
URAOE ]UAN ESCU

rslnAcÜoN Posible efecto del R¡esgo

l"
H.'

A 0,.

NfAMIENfO

Es la consecuencia que, de materializarse el riesgo identificado, incidirá
cumplimiento de los objetivos o metas de la Dependencia o Entidad

Se ident¡ficará un único efecto del r¡esgo, por lo que es necesario determ¡nar la situaci

Ot lu¡,ie t

"ulgNTE Y

signif¡cativa que derlyp-qg la mater¡alización del riesgo iden

en Élai.Y$ts
r r r¡llt?id¡

.'ww
tmcaoo. r.;]::tla'
esfab/eodos- ,

§'.i Ejemplo:

'9^ v
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Fatta de'li,da$WQn

aloracidn lriló¡al "
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;W ,,:::XXEfih
RForDl¡Blff

de amercios
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Grado de i cto: ffi ilfl§rdrsücuen ci as neg ati\0!fi bdo#EArían
FI,Láb'?ü'so"

LICDNA!
lo

materializarse él §é

Av. ruan R. Ér.qdeto o. 1 §el 'cntró, C.P.39940, Tl.rr. Color.d., Gro.

debéff21.2027

-\
\\ü11/¿,

li.:} i¡(
¡i ,ádig x GO8¡ERNO DEL Es'AOO t-*!l

identificado.

tareas.

se refiere a los recursos financieros y presupuestales
para el logro de objetivos.

Técnico/administrativo: se vincula con la estructura orgánica funcional, polft¡cas,

sl+á

de acluación de la Dependencia o Entidad.
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evaluarse en una escala del I al 10, sin cons¡derar los controles existentes para
administrar riesgos, tanto en el 'Grado de impacto" como en la "Probabilidad de ocunenc¡a".

babilidad de ocurrencia: Se refiere a predecir la posibilidad de que se presente
to a part¡r de la frecuencia de situaciones presentadas en periodos anteriores en la
n conocimiento previo de las carencias o dificultades para el logro de los compromisos
¡ento de responsabilidades. La esc¿rla de valor (del 't al 10) se deberá relacionar con

riesgos señalados de acuerdo con la tabla siguiente. Se establecerán los criterios
determinar la valoración final de la probabilidad de ocunencia del riesgo, y, por
ción en el cuadrante conespondiente del Mapa de R¡esgos lnst¡tucional de la

Entidad
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ETAPA 3. EVALUACIÓN DE CONTROLEStI
lo 12. La tercera etapa, evaluación de mntroles, atenderá los siguientes elementos

Íam¡enta ut¡lizada para dar seguimiento y administrar los riesgos ¡dentificados de
ncia o Ent¡dad; estos se deben registrar de la lista para cada uno de los factores
si se cuenta o no con controles.idéñt os,

¡o¡

' "'ü1r,,il"J::",*os controles deben identif¡carse como mecanismos tangibles, que permitan deteminar la
ot rro* o ¡56"si¡n suficiencia de este. Adicionalmente, cada riesgo debe registrarse en forma de l¡stado,

:::l^Tl^ oi evitando en todo momento registrar más de un control en una celda, ev¡tando en todo momenlovE5;Ull?(Lo 
adscribir controtes poco claros o ambiguos.

-{

, o c,o,. lO.i ¿ es?: Se refiere a la ex¡stencia, suficiencia, deficiencia o
roles. Al selecc¡onar 'Sl', se deberán asentar un máximo de cinco !

para cada faclor

que se genera en el número de riesgo, número de factor
nEGrDUFia ot Eol,)

DE GÉNERo Y o€Pt

i.n$q |a

coNs¡TUCr0nAL
oE luAN n.tScuDEr

SOC,AL

^c¡o{

¡nexisten
controles

co

Se registra el número de control as¡gnado, tomando ql^",*,

ffrá8áffi:#clor 1 , controt 1) 1.1.1. L¡neamientos controt lntemo lnstituciorrJ"íst"1jlÑ§s[,
^osllrlslqatr(¡o¡ ¡ - ¡l¡l

lO.3 Oiiér1dá6it, Es la denominación de cada uno de los controles reconocidos
que tiene la Dependencia o Entidad, para administrar los riesgos identificados, por

1OA T¡po: Para cada uno de los controles que se
ádhinistrar el riesgo ¡dentificado, se debe elegir de
corresponda:

El mecanis mq a§pEAUco que opera en la
d'süülwer
mctDuriiA c! c.

,eg'alg ún srado, ontffffe

p lementadt§:, FÉfa:
splegahÉ:,:§JiHfffi."..

REG'DU

n procesod Vltc(dú
§,S7EN

tengan im
la lista de

H AYUIIIAMIE'IIO MUNIC¡PA!
cor{slf¡JC¡OitAl

m tua¡ e, §scuo

ADM¡TISTD
26a1.2o

aDMtNtsr¡actóI
2O2a-2O2'

Prsventivo. El mecanismo específico que tiene el propósito de anticiparse a la
posibilidad de que ocurran situaciones no
de objetivos y metas

Detectivo. El rnecanismo
fransacciones esS ocuniendq
toncluya el proceso
Bituaciones nodessadas e. i

¡ao

p9§
Correct¡vO.

ite identificái y
r:EFCfO"

roásro r0
t0ü6íto ; r-Ec

ITUC

AO
2024-2027

AO

Av. ru!n R. Ercud¡ro No. 1, Col. C.ntro, c,p,3994o, fl.rr! Colo..d!, Gro.

27

.ñl/¡¿
\

,./

9,3 Cuadrante: una vez establecido el grado de ¡mpacto y la probabil¡dad de ocunencia, se
registra automát¡camente en el cuadrante conespondiente.

x v

1O.2 e

numero
de control asignado por la Dependencia o Entidad.

escrito se debe identificar si se cuenta con controles para la conecta administración
identificado.

ant¡ciparse a la
pudieran afectar

de que oéúIWltr,,¡,¡¡c

que opera en el momento en que los
las omisiones antes de

_i
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11. Determinación de suficiencia o deficiencia del Control

cada uno de los controles que se tienen implementados para Administrar el
o, cumpliendo con lo s¡guiente

ocumentado? Se encuentra descrito, es decir, se cuenta con los lineamientos
ativo de su operación.

11-2 izado? Está autorizado y registrado para su operación y se ha difundido.

¡cando consistentemente? Se conoce, se utiliza y se aplica por los

r¡rr?

N AYlr¡t^r,€¡To rutrcl
co¡sÍrflJcrox¡L

'11.1 ¿Es efect¡vo? Cuando se ¡ncide en los factores de r¡esgo, para d¡sminuir la
probabilidad de ocunencia y/o el grado de impacto.

Dt rrr^r e 
'scrrotto l't.5 Resultado de la detetm¡nación del control: Se registra automát¡camente al momento

[t:'i|§§lj de responder si el control cumple o no con los elementos antes señalados.
PURAL I1.6 Riesgo controlado suficientemento: Se registra automát¡camente, cons¡dera

ex¡sten controles para cada faclor y si cada uno de los controles es sufic¡ente
!rtP9r

l( lvut{Ilt¡¡E NTO MUNTCtP^1

. cot¡sI¡TUCtoN^t
DC 
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7. Seguim¡ento para el Control de Riesgos, el porcenta.ie de avance
por las Dependencias y Ent¡dades, basado en las acciones realizadas durante el
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Control lntemo Municipal emitirá observaciones detectadas a cada uno
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29. La o el Enlace de Control lnterno será el responsable de coordinar las
la(s) Unidad(es) Admin¡strativa(s) para solventar las observac¡ones emitidas por el

de Control lntemo Municipal, teniendo un plazo de 48 horas para solventar las
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lll. lndicar el resultado real de la evaluación del control al inicio del ejercicio.

lV. Describir claramente las acriones y mecanismos para administrar los riesgos

istro de los responsables se deberán de nombrar los servidores públicos que
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lll. Se recomienda mantener un respaldo adicional en los equipos de cómputo institucionales
de los Enlaces de Control lnterno de manera periódica en carpetas específ¡cas para cada
presentación de avances y después de realizar cambios considerables en mater¡a de
actualización de la Matriz de Administración de Riesgos lnstituc¡onal (MARI).
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VIII. VIGENGIA

Artículo 40. La presente Guía entrará en vigor a partir del día sigu¡ente a su aprobación por
el Cabildo Municipal y estará v¡gentes hasta en tanto no exista dispos¡ción legal que derogue
la m¡sma.
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