TRANSFORMANDO 5- ,-‘ R Eﬁ%q
GUERRERO P . IENESTAR Y /m
DDDDDDDDDDDDDDDD Q— -~ ] DESARR’OLLO
2021 - 2027 4 )

ESCUDERO

ﬁ
&

GUIA PARA LA ELABORACION DE LA
MATRIZ DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI),

PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL
PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

P N s e T e T LR S iy
Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.



TRANSFORMANDO

GUERRERO ﬁ RIENESTAR Y
GONSRNG B #STARO WESARROLLO .

| PARA JUAN R. ESCUDERO

L OBJETIVO

DE JUAN R. ESCURE®:

Articulo 1. Proporcionar a las dependencias y entidades de la Administracién Publica Munigigfr oo ip

herramientas que faciliten la elaboracién, actualizacion y evaluacién de la Matriz oE genikas sics
Administracion de Riesgos Institucional (MARI), el Mapa de Riesgos Institucional (MRl .o e

el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) y el Programa de Trabajg@ ey
Control Interno (PTCI), integrando un inventario de riesgos estratégicos a fin deg r" N
con un diagnéstico general y realizar una adecuada evaluacién mediante el ’5"-
mecanismos web para mantener un adecuado seguimiento y control interno institucional, .,..ouow
CONSTITUCION

Il ALCANCE QDS DE JUAN RES
TANE ¥’ 3, REGIDURIA DE

?
ﬁ“%a Articulo 2. La presente Guia es complementaria de los Lineamientos d‘e“é_’__ _;,Intemn Y ASUMFNTE ¥

27

! 5 MATURALES
,Normas de Aplicacion vigentes; es de observancia obligatoria para;ds:; _'bisemdi?g%m
L*“ publicos de las dependencias y entidades de la Administracion MG -Mumcspatdehv
n N,,mw N"‘I‘l"onorzable Ayuntamiento del Municipio de Juan R. Escudero. . AVUNTAMIENTO MUKICIPAL
: cmu-:li;'f CONSTITUCIONAL
qu‘-‘f;u e m DEFINICIONES DE JUAN R. ESCUDERO
regiURASC REGIDURIA DE
":,:Mleulo 3. Para efectos de la presente Guia, se entendera por: DESARROLLO URBANO
qACION ¥ OBRAS PUBLICAS

g5 e 201) Actividades de Control: A las politicas y procedimientos encamimadosTaraségurar quq"\
se cumplan las directrices establecidas por las y los Titulares de las depetferiéfasy entidades

de la Administracién Puablica Municipal, sobre las medidas para afrontar los riesgos que po W” =VFO i)
en peligro la consecucion de sus objetivos y metas. DEJ

Ll'

2) Administracion de Riesgos: Al proceso realizado por la Dependencia o Entidad que tlene. UD, 1T
como propésito identificar los riesgos a que estan expuestas, en el desarrollo de sus actividades' ' CuLOs
y analizar los distintos factores que pueden provocarios, con la finalidad de estableéé}*';a”sf STRACION
.aamEnTo MUNCPALStrategias que permitan administrarlos y asi contribuir al logro de los objetivos y metas deuna™ "’
ConsTTUCONA  manera razonable. =

DF JUBN & £sCUDERO

REGIDURIA DE 3) Ambiente de Control: Al entorno establecido que estimula y motiva la conducta de las y 9§
DESARROLLO

RURAL servidores publicos con respecto al control de sus actividades.

H AYUNTAMIENTO M
sDMINISTRACION ENTO MUNICID,

o _OCH 4) Auxiliar de Administracion de Riesgos: La o el servidor publico de cada Dependenci@snruc:

o Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que apoyara a la o el Enlaﬁ@aﬁ:‘;s HE':’cm
Control Interno en ejecutar las acciones en materia de Administracion de Riesgos. ABASTO POPULARY

FOMENTO AL EMPLED
INISTRAC | QM

5) Auxiliar de Control Interno: La o el servidor publico de cada Dependencia o Entidad con up“m., .
cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que apoyara a la o el Enlace de Control |nte£gl gj )

en ejecutar las acciones en materia de Control Interno Institucional. ¢ '3;‘ ;{M\’.:
§ %\f\.""-' '

6) Comité o COMITE DE.CQNTROL INTERNO: Al Cgmta, de Control y Despmggﬁba\ -

Institucional de Juan R. Esgugenct - § "f" Cj:;;:i;r

7) Componentes priofifz

 ede yuestarios: Al Pragrag‘i *CUDERg
Presupuestario cuyo prz‘ sta considerado dentrgAqéf AQSI% e los recursos fjrfanclerqg, e °'='
: de la Administracion Publica-enumigipal. MUNICIPAL COATTUCIONAL i
= B NEE: R MUNICIPAL CONSTI UC‘O“" DE JuaN BASCUDERD i
ADMINISTRAC G 1an R, ESCUDERO g g 2
2024-2027 RESUEN 1.5 PRESADENCIA
ADMINISTRACION
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| PARA JUAN R. ESCUDERO

8) Organo de Control: El Organo de Control Interno Municipal del Honorable Ayuntamjg

‘Munlmpno de Juan R. Escudero, a través del Representante que designe.
‘ﬁaw‘kol Interno: Al conjunto de medios, mecanismos o procedimientos mplementadosn;%ninrig giigéﬁu’i 1
‘mpqalto de conducir las actividades correspondientes hacia el logro de los ob;etnvﬁ%ﬁg’;'z’;ﬁ:“;gf‘

RACION
7

"i

‘o
Y1 00 %ﬁlseﬁado e implementado para proporcionar una seguridad razonable con respecto aj, lENT
y g
ey ;ﬂﬁc;ente y efectivo de sus objetivos y metas, obtener informacioén confiable y oportuna gﬁ?ﬁ"

,wcumplir con el marco juridico que les aplica. REGIDURIA DE
MEDIO AMEBIENTEY

11) Corrupcion: La practica consistente en la utilizacion de las funciones y medios de aqueliass ::ATuRALESS
\““"’“%c%en provecho, economico o de otra indole, de sus gestores (desvios de recursos, traficeHde!sTrAc 1an-

8 5 zinfluencias, conflicto de intereses, entre otros).
sy
L% HE
..;" * 12) Dependencias: A aquellas que integran la Administracién Publica Municipal del
v avontaento woxiinorable Ayuntamiento del Municipio de Juan R. Escudero. ity

@ﬁ m Enlace de Control Interno: La o el servidor publico de cada Dependencia o Entidad que f
_ rdinara las acciones a realizarse en materia de control interno. o
(GEMA T AFROSITIICANA '
aﬂm-mauﬁﬂ Entidades: Los Organismos Publicos Descentralizados, las Empresas con Participacion. .,

TS Municipal Mayoritaria y los Fideicomisos que integran la Administracion Publica Municipal
Descentralizada (En caso de existir o estar creadas). o
REG}

\*“‘%;f ~15) Evaluacion de Riesgos: Al proceso requerido para la elaboracion de la Matriz de ==
KL ?‘334%\ Administracion de Riesgos Institucional (MARI) en la que se contemplan los factores, posib %s'; l" ectci
,&uﬁ?m"gfectos del riesgo y la valoracion inicial. 3
W EL
N,,,,.E,:: ./16)Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI): A la herramienta de gestiop::
"‘“Ucoumuomque permite registrar, conocer los riesgos relevantes que podrian afectar el logro de las metas _
oe wan » EscUiBhjetivos de las dependencias y entidades, que proporciona un panorama general de s i,

ReGIDURIARIEmMog identificando sus areas de oportunidad. Una vez concluida permite la generacion dekousnrucion
DE JUAN R ES

STRACION
2027

&

DESARRO
. AL"Ibrograma de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR). Bl e
A DM \STRACION N i i . . ABASTO POPULAR Y
N - 2017) Mapa de Riesgos Institucional: A la representacion grafica de uno 0 mas riesgos muerio . erpeLeo
permita vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva. 40 ”2'&:”;:; gy e

18) Medios de verificacion: Al respaldo documental que soporta los avances en materigs i
control, estrategias y acciones del seguimiento a la Matriz de Administracion de Rlesp gﬁ{\ ;
suras,,, Institucional (MARI). 3 [.E?Lf,
K f 19) MICI: El Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, acordado en el seno dgﬁ’:; .
'ri-' % qutema Nacional de Flscallzactén. o B “”20“2%

.. Administracion de Rieaﬁos (PTAR): Al progra&ngmupm DE
‘ aotwudades neoesanaga;?qeaﬁfar para el logro de metasLyo PUBLICAY

2 : A SOCIAL
etlvos mterrelacnonanﬁdo fo ‘recursos humanos, finafit materiales y tecnokf»g]ubbhs“c'T o
I aDMINI S

NSTITUCIONAL 2024-2027

onibles. H.AY ‘:,‘_‘
i - SCUDERO

MUNICIFS

2024 2(..27

ADMINISTRACION
027
entro, C.P. 39940 Tlerra Colorada, Gro.
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ﬁwthﬂ Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI): A la herramienta de pfaneacsgﬁ‘“b

R4 ﬁ%\\astrateglca que ayuda a mantener un control puntual de las actividades a realizar en mat¥ g
g&:’ £ 'lye Control Interno Institucional durante el ejercicio fiscal en curso. *“'gf ;fg;:-;;‘;"
el DE GENERO Y 0

he® 22) Proyectos Estratégicos: Al conjunto de actividades que tienen un alto impacto ege NIRAS,
ki, ‘“*"“‘“: :’;}i&"mmlstracnén Publica Municipal, cuyo incumplimiento afectara el desarrollo econopfedy® ="

o eccursecial del municipio. é" f

REG! URJ—- DE
D . -ounmoRlesgo. Al evento o accién adversa con impacto negativo que afecta el Iogr

2024- 20224) Rlesgo Institucional: Al incumplimiento de programas, metas y objetivos queo .
provocar un dafio a la imagen y confiabilidad del Ayuntamiento, asi como del com!E'lQ“‘ff‘Ey
‘pﬂlzq_‘,; funcionamiento de la Dependencia o Entidad, derivado de una mala pIaneacnén y 6oggmwrzn55

lstﬂr‘c‘ou

§ consecuencia de acontecimientos externos.
5‘c L H 0242027

# 25 Riesgo de Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios: A la
. u:‘35>“Fobabilidad de que los bienes y servicios de los componentes prioritarios de los Programas
g ggsupuestanos no sean producidos o entregados, dafiando el alcance de los objetivos de la

ndencia o Entidad. "
-mmg

ik c\MBW"
““"::':ﬁmm"‘{%msgo de Corrupcién: A la probabilidad de que un acto de corrupcién ocurra daﬁan‘d’a
w"“"‘ el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad. *:.

‘ﬂil-

27) Riesgo de Fondos Federales: A la probabilidad de que un evento o accion relativa aﬂa
woos ., aplicacion de los fondos federales ocurra dafiando el alcance de los objetivos «denla. .z,
S f ;‘:,E@ ~Dependencia o Entidad. D::,_,% s

Wy P

S "_‘*‘%:3*33) Riesgo de Tramite o Servicio: A |la probabilidad de que un evento negativo relatTVpr'a la -
'%-‘_“! - #implementacion en la mejora de un tramite o servicio se lleve a cabo, dafiando elaieancg RPALLE
Lo wéletes objetivos de la Dependencia o Entidad. OMIN _:,_

" AYUNTA

CONSTITUCIONZY

«.29¥ Riesgo de Proyectos Estratégicos: A la probabilidad de que una accién negativa relatlvu, “

JUAN R ES!
o; EG\Dum‘aD s Proyectos Estratégicos se concrete, dafiando el alcance de los objetivos de |a w,m UNICIPAL
DESARR pependenma o Entidad. T oNSTITUCIONAL
RU AN B o
a,uo" m}u MERCIO,
o o 230) Riesgo Obligatorio: A aquel que, por disposicion de la Auditoria Superior de la Federadﬁhmo pOPULAR ;O
(ASF), debera ser incluido en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI) %ME"T" “1‘:?: LA
la finalidad de contar con un control referente a diversas actividades. s &‘;& 1027

S wﬁ ?
31) Riesgo Operativo: Al acontecimiento interno que puede provocar efectos negq{?bsi”

(fisicos, materiales, legales) debido a Frrores humanos, procesos inadecuados y fallas en 1o%

MUNICIPAL
A H. :_wuh‘l—‘-"F“TD
. sistemas. T TUCIGMAL

5 6e aN ES
g ) ,32} TIC’S: A las Tecno = _‘;Up~
T | )';UBUCAY
. . 33) Unidad Administr: " znCIASOCIAL
'1rc“:4 af y oM
i '34) Valoracién de &esg pﬁnﬁ'ﬁ? dpa;rai‘qulzacufmmggg’L ﬁs"‘ zas o factores adverSog‘ s
SEC dando prioridad a IasU R aina mayor espgsamdﬂ- ativa (riesgo alto, wnportang
(’. E ;J - .‘{ W N A ' = ; | A
drih dave nificativo, bajo). oe JUA {UR PRESIDMNCI
thz'ohz'az TZU\N‘,%IQ S\ND\' f‘nhcm“ ADMINJETRACION

2024-2027
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DS
W

Q@n la intencion de fomentar un entorno de respeto e igualdad entre el personal del GoYtaLe
fvmmcnpal de Juan R. Escudero, que cons:dere los pnncuplos basicos de igualdad y équadad i

DERD
REL Nu S ne

B, il ES,,Jjﬁl'gg,baé:n para el género femenino, cuando de su texto y contenido no se establezca que e
ipURiAURO Y otro género.

cr1oR
-, utilizando la guia emitida para tal efecto constituye el nmcw del proceso anual de. Coﬂt!’@]lm

gl !nterno Institucional y Administracion de Riesgos, ya que esta herramienta permite identificar
hﬁ‘m‘a las principales situaciones que puedan afectar el cumplimiento de sus metas y objetivos de las
m“mm,.,,dependenmas y entidades, sirve como base para la creacion de la Matriz de Administracion
a "‘Qg Riesgos Institucional (MARI), dando paso a la creacion del Programa de Trabajo de
&t emumunlstraclon de Riesgos (PTAR). Esta identificacion no pretende detectar y controlar todos
,,ﬁasmesgos a los que se enfrentan, sino identificar aquellos que sean mas importantes parauaig ,,,
e == EtfifRCto desemperio de sus funciones.

=% ,*n!l'; nm&
UL ool

W AYUN

Articulo 5. Durante el proceso de identificacién de riesgos, se deben considerar los evehfos
Mw potenciales que puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los componentes Yy
*‘}, actividades que integran los Programas Presupuestarios (PP), asi como los COMPromisos de. .. uuwciPAs

%\}) g las dependencias y entidades, lo que proporcionara un nivel de priorizacién en la |dentlﬁcac16a -
# de los riesgos.

L AYUNTAM enTO“”““K&lculo 6. Una vez identificados los riesgos, se procedera a su analisis, clasifi cac[énw, :,f;f“’““‘*‘ y

0 M
cous:‘:“ﬁcwmaloramén administracién y finaimente a la supervision y control respectivos, con estay«s: g9
DE JUA

QEGH \,ouria DRformacion se cuenta con los elementos necesarios para la elaboracion de la Matriz d‘é'

Dgsmﬂ:‘-"ﬂdmumstramén de Riesgos Institucional (MARI). ¢ (o8
RUR

ppmist B8 Ur?a vez conformada la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional, su importancia radlca’ i
102+ *%%en el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) a través de una planeacigh™" ""y
0

STITUCIO
sobre las acciones y mecanismos para reducir su impacto y afectaciones que se establezean «
_— RE .
‘AL para mitigarlos o anularlos. P ——

FOMENTO AL EMPLEO
Articulo 7. Cada Dependencia o Entidad debera integrar riesgos obligatorios en la Matri2 'ﬁgst&os gacron .
Administracion de Riesgos Institucional (MARI), siendo los siguientes: Se *“Wa
9

23
LRI Y
Riesgos de Fondos Federales; oo, A ¢l.f‘1’f ?

Riesgos de Corrupmén \ 1% it h 6 M, AYUNTAWMIENTQMUNJCIPAL
HODAS 4 ! L S N gt CONSTITUC
L',‘ s ‘Brioritar i s DE JUAN R.E

F=GIDURIA DE
S£1.UDPUSLICAY
£.: - TENCIA SOCIAL
AL iNISTRACION

2024-2027
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L YUNTAMIENTO MU CIPAL
CONSTITUCIONAL
DE JUAN R £SCUDERQO
REGIDURIA DE
DESARROLLO
RURAL

s DM
202~ 2027

WHIDOg i

C
- s
i
1

Mar, A
4024.202

«1s18acionEtapa 1. Identificacién y clasificacion de riesgos;

. Etapa 7. Seguimiento para el control de riesgos.

; "f

TRANSFORMANDO

GUERRERO

GOBIERNO DEL ESTADO
02 - 2027

RIENESTAR Y

; WESARROLLO "
PARA JUAN R. ESCUDERO

Articulo 8. Las dependencias y entidades deben considerar cuatro aspectos importantes para e
la operacién de la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI), los cuales se™®: 3
describen a continuacién:

|. Registrar los riesgos mas representativos para la conformacion de la MARI, Mapa de Ries@@unix or conoso

lnstitucional asi como del PTAR, de tal forma que se recomienda un maximo de 10 riesgoémgﬂgg;fgﬁggf

gjercicio fiscal. Estos son de caracter enunciativo mas no limitativo, pudiendo agregar méeotescentes

$gOs en caso de ser necesario. . lenﬁzl::-z::fv“m”

m"l’,Segu:mento y supervision de los avances en la MARI y Mapa de Riesgos Institucional,
i Mmaﬂcwmo del PTAR por parte del Titular de la Dependencia o Entidad.

Lratuc 1ONAL

ua\ E*ﬂf‘:ﬁewmén y segmmlento peridédico de la Matriz de Administracién de Riesgos Instltucmnal

, por parte del Organo de Control Interno Municipal con base en los Lmeamient
Interno y sus Normas de Aplicacion.

‘(:
~: /

3

craat!
.«IV¢*En caso de que el Comité de Control Intemo identifique un riesgo que por su natl.lkw ‘1
no haya sido incluido, podra agregarse a la MARI, previa autorizacién de sus miembros. qame

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL

V. ELABORACION DE MATRICES DE RIESGOS DE JUAN B, ESCUDRRO
REGIDURIA DB
v INSTRUCTIVO DE LLENADO DESARROLL

Articulo 9. El llenado de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARN NISTR -
incluye 7 etapas: 2024-20

Etapa 2. Evaluacion de riesgos;
Etapa 3. Evaluacién de controles;

Etapa 4. Valoracion de riesgos vs controles;
DE JUAN R.
REGID ENTE
o AMB
r.--:c‘;_?‘- 65 MATU URALES
ADMINISTRACION
2024-2027

Etapa 5. Mapa de Riesgos Institucional;

Etapa 6. Estrategia y acciones; y

Articulo 103, B

w
L

H. AYUNTAM!
CON
DE JU4

H. AYUNTA NICIPAL
co
*JUAN R. ESCUDERO

REGIDURIA DE
SALUD PUBLICAY

¥ 4 RECRI peGOURIA DS "’2’0“2’;5_‘;0'“207 ION £ :5TENCIA SOCIAL
G:‘Op AD! 1R :‘m?c,; b ACMINISTRACION
7 e i
5
ADM? x

Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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== T NICIPAL

- — . AYU AN!“‘;G

% : e - INSTITUCI"JSEQO

: I DE gsC

ﬂEGmUR\A DE EOU|DA’D‘

rcip Blaboracc= Facka de Aprabacion DERECH‘J:
DE GENERO Y <

ST SAS, KINOS

y ADOLESCENTES

2
) 2
sgg%;ﬁf 13 |Acmsa or Comrw pmmc y AdmmErmon e Rasges

- el
3 ds |3 Unidad Administrata
Q wj;-' e e

e
AYUNTAMIENTO MUNICIPANL, -

CONSYlT\JUOHiL 13 [voem

DE JUAN R £SCUDEROD

REGIDURIA DE : :
DESARROLLO o g seaan Siees g v AmmE
RURAL —y
ADMINISTRACIO oA
202% 2027
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
constivciquormatividad que fundamenta la existencia de la Unidad Administrativa.

DE JUAN R. ESCUDERQ

REGIDURI® (Responsables de la Unidad Administrativa.
DESARROLLO URBANO

V OBRAS PUBLI@gtrategia de la Unidad Administrativa.

ADMINISTRACION
. 2024-2a@ 7Estructura Organizacional.

L= | B !Datos del formato.

DEPENDENCIA O ENTIDAD oMINISTRACION

2026" 2027

ETAPA 1: DENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RESGOS

SINDYCATUR/

ADMIN STRACM

nSe deber stmme!‘
en rdf*‘v&t@mam ietal), tor

: c,gnsecqt!i&’&" S6.c 9_ B nnaré“déwg’&gunente
; Xra DE JUAN R ESCUDE

REGIDURIA DE COMZ

ia o prioridad (basandos§e+"

oy s DE JUAN R. ESCUDERD
sz’é?fomlpal riesgo, debe #€Liouria e

SALUD PUBLICA Y
simEnMe ¢
BSIDENCIA I STENCIA SOCIAL
AINISTRACION

2024-2027
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Afio en el que se captura el riesgo y niumero arabigo consecutivo.

faamglo- 2022.1
H. AYUNTM‘IENTO UNICIPAL

){@mdad Administrativa CONSTITUCIONAL

DE JUAN R. ESCUDERO

%ﬁiﬁe escribir el nombre completo de la Unidad Administrativa responsable, conforme,a.mm OE EQUIDAD
DE GENERO Y DERECHOS

snwaetructerd-organica autorizada y registrada. DE LAS NINAS, NINOS
CONSTITICORAL
¥ ADOLESCENTES
Dt r ESCURE 1o
ag;MmRegtstr o Civil. ADMINIS T:.i: ;
2024-

PARTICIFACION SOCIAL DE

Jcagres oo Aftheacion a Programas, Objetivos o Metas Institucionales
ADMINISTRACION

i 20:Seleccion: El tipo de riesgo se debera elegir conforme a la alineacion del riesgo
identificado de la siguiente:

. Estrategia: se vincula al cumplimento de los compromisos de la Dependencia o
Entidad.
. Objetivo: se vincula a los programas y planes de trabajo de la Dependencia o
i AvuuTAHlENTO uunlCIDAEntldad.
CONSTITUCIOVE Meta Se vincula al cumplimiento cuantitativo o cualitativo de las actividades de la

.
DE JUAN B ESCUDERO

GIDURIA DE Depend p-Entidad.
';EESAIIROLLO ﬁ»ga;a\,gk_
n: Se debe registrar la estrategia, objetivo o meta, iniciando con el nimero

RURAL 3.2 |
spmiNIpTRACIOde Prog : '*isggmdo por el nimero de la linea de accion o actividad conforme a los
;@{ 2021 Progﬁm@i?”ﬂ%sulguestanos de cada Dependencia o Entidad a la que esté alineado el riesgo

identifi Cada!.ur&lauﬁmbargo se pueden incluir riesgos derivados de actividades que no se

encueﬁﬁéﬁ"“ﬁﬁ@ﬂudos con Programas Presupuestarios, tales como: observaciones y
% ; derivados de auditorias, compromisos adquiridos, proyectos o programas«aq,

desarm&aﬁ.e.e aexgos B e X

Ejemp‘)o “Frograma 8. Impulso y fortalecimiento del sector productivo y turistico; LA "'
. Crear mecanismos de atencion y fomentar la generacion de ideas de la comumdad'm.

_emprendedora. 1+, AYUNTAMIENT

3

o7

RS o urecB®

}' r"x‘g'r A1 INFACION PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS pEeIT \URIA DE |
f_' ‘1 LINCALI JAJ Ay CIUTULY A o S wE NTE'
] ” .
: : b :NATURM.E

H. AYUNTMIE} -

MUNICIPAL £ e z CHLATOIRELLT 0D JLOMPONBNTES FROSCTOS ¥ SERUCOJC T2 AROCESDS LINISTRACION

NICIPAL : w“ ki
DE JUAM R. E

SINDICA

et o st e s o esoom sos del oo g

ADMINISTRAR 5 o Fogerad mouss Femewisssadones maba [0
162 4.207 TR rser_u::-:-::hu-:«:*a‘ ediesmenk deisecly  femeaes yie gesics e sem |1 D mecavamer de sencen e enir s gerearion de dessdeln
I ooducivist  Poncoceededestenges  fprodechn pirsic: prosd deeoiotcremce || Desroovanon de costonec oo o Gotems e iademay
noe

1,

[ Dagrasicer ey atendades dal = ::m"w'.ﬂ-
£ Evppacer) o Meuwlnnesw

poavastebmeged' 0] H lte ircpo ety

fomecmebiony 2 .

lya shazcion )ﬁcmbhc:-amrd!m— <=ﬁm¢h .)

«:-.r'n_;iq@‘ @ Srll.ri rivfictes wweck oo oz veapr %‘!‘M ’-‘w'
.ﬁ* rr!'r-rrr'-tz;.-r:rrhmn! L;

) :k‘

4 rAaENTO
e MUNICIPAL COMS TITUCIONAL -
W AYUNTAMIENTO MUNICIPA i ]
CONSTITUEIC! DE JUuANJR. ESCUDERO SALUD PUBLICA Y
DF JUAN @ ESCMPERD PRELIDENCIA ASISTENCIA SOCIAL
o weciouaia eomz =15, ADAINISTRACION inieTascion

ABASTO POPLILA! 2024-2027 2024-2027

4CULOS  FOMENTO AL EMP', ..

ADMINISTD LG
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4. Riesgo

aya identificado como relevante y que de materializarse, pudiera obstaculiZgrF" o

M R ESCUDERD

dir el logro de objetivos y metas, o provocar impactos que afecten los procesos cﬂ%mai:s EQUIPAD
rmiten alcanzarlos. Estos pueden identificarse en dos categorias: Institucional@ssysins riros

%3
gsqéﬂg

Yrufias, Kifios
I'athOS ¥ ADQLESCENTES
- SOINTEMENTO MUSICIPAL A [}_-M?;I,mllfl-\r FAT NN
02 &-2®27
B\ fidsgo identificado se redactara conforme a la siguiente estructura de sintaxis:

REG! M& DC LTERCION ¥
R

ey mﬁm,ﬁstantwo + Verbo en participio + Complemento circunstancial negativo
.-.$ & i Y AE AU TR

ww'E} ™ Operativos de verificacion por comercio establecido realizados de manera
~# “““deficiente.

"Uzo:“ Las actividades administrativas y situaciones que se deriven por falta de personal y/o
+scuot® presupuesto, NO seran considerados riesgos.

ARROLCS, Nivel de Decisién

"k@iqgentlﬁcar el nivel de exposicion que tiene el riesgo en caso de su
i, de acuerdo con lo siguiente:

' ‘dstrateglcw afecta negativamente el cumplimiento de la mision, visién,
objetwotafﬁetas institucionales.
H. AYUNTAMIENTO MUNICIBAL
b) C‘o"Nivel:directivo: impacta negativamente en la operacién de los procesos;'“‘m "&,
DE JUAN R. ESCU 50

proggamas, ¥ proyectos de la institucion.

5sggnﬂifﬂ§%?ativ0' repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas m;;fdsd' ;
A rmmsabl#m% Su ejecucion.

2024-2027

4 6. Clasificacion del Riesgo.

. AYUNTAMIENTO i

LconsTTUGA* Seleccion. De acuerdo con la descripcion del riesgo, se debera indicar la selﬁwﬂf‘”;‘ﬁ,m
2

DE JUAN R- ESC“% gus repercusiones en materia: g

ADMI sTROAzQ'ONPresupuestal Afectaciones a la obtencion de los recursos financieros y materiales

necesarios, su disponibilidad, su uso para la ejecucion de los compromisos y actividades de

las Dependencias y Entidades. ( vHipos o
,_., ¢ 3'. %
... * Servicios. Afectaciones en el desarrollo de los servicios necesarios y la calidad mini A “*?,’
%+ indispensable para_la- ejepucnén de los compromisos y actmdqﬁes‘“ m las DependenmaS’% 2
%’

Entadades

(,;,w"

H. AYUN‘TAMIE T N‘lClPA‘;

_' i de los programas de%eg a dependenciavsrfpdidin

H DE Juan
St responsable H, AYUNTAMIE ko
T s H. MUNICIPAL CONSJ ICEONA.L IDURIA pE
Ui SCUDERO AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE JUAN R, SALUD pUBLIcA y
S i( E: X ;. "4 2z Obra Publica."Afectacione$ aﬂ'la‘¢j§c|.‘fc|6h de los programas y/p: mprqniu igos de trabh?(ﬁdenacm sociay
ADLIN “Igdependencm;,Y B0 o s esgumeno ARG RABIDN BOMINIS TR AL b

guu .:u27 2024-2027 $024-200y
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GUERRERO ‘Q} ﬂ' RIENESTARY _
GOBIERNO DEL ESTADO DESARROLLO ‘
2021 - 2027 S8  Parauanr EscuberD AN

* Recursos Humanos. Implicaciones en la administracién y asignacién del capital humano
necesario.

MC’S. No contar con los insumos o elementos necesarios para el desarrollo y operacion
i .m%ﬂ%" de las plataformas tecnolégicas, sistemas y su conectividad por los medios de

Nectacaones en los controles y mecanismos de previsiéon y accién en presencia

‘ 'ﬁa salud o contingencias especificas (en caso de aplicar).

it | E &

A0S D &
e, 8 niplse 202 ¥ ©4

6.2 Especificar otro: En el caso de elegir la opcidn “otro”, se debera anotar en la cola#‘iﬂﬁ
adjunta a la derecha, la denominacion que corresponda al riesgo identificado, cuidando qda\

sea de naturaleza similar a las opciones enunciadas. J—— To MONICIPAL
CIOHAL
AL CONSTITU® O\TDERO
CUNTAMIENTO MUNICIP DE J'\"’"f“ e AD
" U'c‘ons‘,.mcyoum ; ETAPA 2. EVALUACION DE RIESGOS REGIDURIA 3{5;;;‘;‘5’“05
Tl JDER - DE GENE 'RQS
DE JUAN 5 UNIDOS HAS, N
aEc,muﬂlA OE  Articyld 4 -.:-Rara la evaluacién de riesgos, como segunda etapa, se deberan atendéfﬁ&escau
£SARROL L0 mmst“"
o sigui AD o2?
R AL Cf ™ / 1024-3
RS Wit
L DM B i ‘@D:QJ-\‘“)
Y © N —nee DEPENDENCIA O ENTIDAD
H AYUNTAMIEN ITO MUNIC
MUNICIPAL
CONSTIT ;

ETAPA 2: EVALUACION DE RIESGOS

Y 0BRAS pUBLicAs Valoracin nicial
ADa, e
2024.202\'0" Posibies efectos del
:, Num. de I - Riesgo Grado | Probabilidad
‘Factor | Desctipcion Impacto Ocurrencia
S 7.1 [ 91 [
0
YUNTAMIENTO
CONSTITUCIC
L-JCI " Factor e
DE JUAN R. ESCUDER
gg, debe entender como la circunstancia o situacion interna y/o externa que aumep}aldg?'fffsv
20 probablhdad de que exista un riesgo. . -.vt';jjﬁfux_es
: s
71 Numero de Factor: Se registra el numero de factor asignado, tomando el hfllﬁpfb,ﬁﬁqﬁ
arabigo consecutivo que se genera en el niumero de riesgo y el numero de factor consecuﬁw.)* P
wIDOS ._,,* _“u-w\r Q. \. )
s = Ejemplo: (Riesgo 1, [Faetor 1) 1.1 Desoeqpc:m:ento por parte deﬁbé servgdores publicos de Ia "
k / normativa en mat&i’r&d ¥ rdenamgwye Qeﬁ;erc:al ’L: 7
Wy 2 ] ?\;3 N s

i &) Descnpcion.— Se Jeben fﬂﬁhﬁcar las principales cnraumtan i
indican la presenc:la de un riesga.e.que pyeden aument:ar“"léi‘j;ﬂj‘tﬁjﬁH st

Féglstraran comd hﬁnmuwfagtor‘fmémmo 5 por cada riesgQ, - -

-;\0 REGIWIRIA OF COMEREIC, AD NIS.RACION
£ - ABESTDP ARY
=y . "W% MPLED:

2024-2027
oY, Cok.2€entro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.

ACiOw

202

Av. Juan R. Escudero




ey

TRANSFORMANDO : ' ' :
GUERRERO ,5( ‘,,. VRIENESTARY .,H.E/:I]L\
?S?'E.:':? DEL ESTADO - . DESARRQLLQ

w PARA JUAN R.ESCUDERO L[

Por cada factor escrito se debera realizar una accién o estrategia para administrar el

rmdentlf icado.
{ - _,aslﬁcaclén. La clasificacion de los factores, indica su categorizacién de acuerdo con
: ‘_@_;f gos identificados y se elegira de la lista desplegable:

o a
" .m‘a;';‘ﬁ:‘.',;;«zv' umano: se relaciona con el conjunto de personas internas o externas que
F irecta o indirectamente en la consecucién de los programas, proyectos, procesos,

gm ReE W‘ ananclerolpresupuestal se refiere a los recursos financieros y presupuestales
ﬁ“ nede’é’aﬁos para el logro de objetivos.

Técnico/administrativo: se vincula con la estructura organica funcional, politicas,
H avunTaMiENTO MUNICIBfStemas no informaticos, procedimientos, comunicacion e informacion, que intervienen en la

CONSTITUCIONAL
of suaw a £ocupeacCONSECUCION de las metas y objetivos.

REGIDURIA DE s : : . . N
OESARROLLO _TI(.':‘s. se relacionan con las tecnologias de informacién y comunicacion
RURAL requenga&(_ '

ADMINISTLZACION
-

& ﬁg‘\t"

208« 2027

o M AVUNTNQnmmyo. se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y disposiciones que riggéT oo

la aggﬁ?&&iﬁn'dmla organizacion en la consecucion de metas y objetivos. DE JUAN R. ESQUDERO

AN R. ESCUDERQ REGIDURIA DE EQUIDAR
REGIDURIA p DE GENERO Y DERECHCS
» DESA mpé se refieren a las condiciones externas a la organizacion, que pueden incilfff,;> " % Ehos
envéqsﬁ&uaap?as y objetivos, y ante las cuales no se tiene influencia. ADMINISTRACION
DMINISTR, 2024-2027

7.4 2°7Fipo; ge %eleccionara si el factor es interno o externo, segun corresponda.

‘“‘"»fr

Interno se encuentra relacnonado con las causas o situaciones originadas en el émbi’f

NE;;‘AL onstiruconat  Externo: se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de competencia d'
U AW M
g OF JUANY. ESCUD Rendenma o Entidad.

el“ﬂﬁl ATUpN DE JUAN R, ESC ._-,l,-—*i,':
ACMINIS '“0“2%0 Posible efecto del Riesgo REcipus
2024 2 &
Es la consecuencia que, de materializarse el riesgo identificado, incidira en Iyt:;%o‘}"-“
cumplimiento de los objetivos o metas de la Dependencia o Entidad. 202 f 3%,2&4"’:;&
el
P il ‘i i
cxt08 Se identificara un unico efecto del riesgo, por lo que es necesario determinar la situacion rr% gf ég'
o) My -1“‘"‘ :,e ey =
\‘L-»‘ < 728 "'[_\‘1] 7
Sea %, sugmf icativa que denve de la materializacién del riesgo identificado. 59 '.,_é S
) _ H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

Ejemplo Falta d@[gg'almdgen la venﬁmcin de comercios estab!eago.s

CONSTITUEION
OF JUAN R
REGID :

SALUD PUBLICA Y
ATISTENCIA SOCIAL

rian erplagisTrRAacioN
ﬁ?& 2027

PR 2 W s
g*‘ &z 9 H. AYUNTAMIE
3 ; MUNICIPAL CO}

-c

NTO MUNICIP DE JUAN

wﬁhh NTAM]
: Se onslas, Lofi%ecuencias negatives: se-gen
0 de” materializarse & §¢§ "1os riesgos debé

Av. Juan R. E‘stud‘trd No-q',cm

202
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evaluarse en una escala del 1 al 10, sin considerar los controles existentes para
administrar riesgos, tanto en el “Grado de impacto” como en la “Probabilidad de ocurrencia”.

¥pbabilidad de ocurrencia: Se refiere a predecir la posibilidad de que se presente
Ento a partir de la frecuencia de situaciones presentadas en periodos anteriores en la
:n conocimiento previo de las carencias o dificultades para el logro de los compromisos
iento de responsabilidades. La escala de valor (del 1 al 10) se debera relacionar con
‘e riesgos sefialados de acuerdo con la tabla siguiente. Se estableceran los criterios
%ﬁ‘mnfpar,a determinar la valoracién final de la probabilidad de ocurrencia del riesgo, y, por
cacion en el cuadrante correspondiente del Mapa de Riesgos Institucional de la

MQQEMM%

ol v
!NW‘ Syd““ﬂi

Tabla para cuadrante de valor inicial

Grado de impacto
, Infuye drectamente en el cumplimiento de la mision, 0
:‘::L pésdica pamimon:al, Incumplimientos nomatwos,
AYUNTAMIENTO MURIC! ) probiemas operaiuos o de un impacio ambienial o Probabilidad de ocurencia ‘MUY ALTA Entre %
" cionfe—— Catasmofco Recurente y
w“f::u[',(uc R0 . detenoro de la imagen, dejando ademas sin funcionar 100% de oue ¢! nesgo se matenialice.
N ialDEs iotalmente ¢ por un penodo Mponante de tempo los 9
REGIDURIAIDE 9
DESARROWO S\gmywmncmmmmmnmmm Y
RUR AL 5‘3 % R- ESCUDERD
4 .;ﬁ, rﬂ- DE EQUIDAD
pMINISTR WY b iEcatvam Y DERECHOS
A Xy 20 3 Ny, 9995 ente e patrmonio 8 DELASN AS, NIRoS
=i fenios normatvos, problemas operatives Y ADOLESCENTES
ambiental o detericro de la imagen o logro de thﬁdaddeocu?emia‘ﬂ.TA'Qnmy_ STRACIO .
ns"!uc:onale':. Ademas, se referria una que &l riezgo se matenalics Rl L -
DECO"’S”“ JE andad =mpomde tempo de |a aita direccion en 7
PUAN Rlescupgpg invesigar y cortegir dafios.
‘nscmuuom bE
Yoroae 1. URBAN
. OBRAS ﬁUBu& ¥a 563 una pérdida Imporants del
‘DM””STQW‘"?'NO incumplimiertos normativos, problemas 6 %,
57:14-2 Ozwem“cdempacbambm O un deterion Pochie Probabilidad de ocurrencia “MEDIA Entre 51% ¥
e signficabvo de ia magen Ademas, se refennia una de que =! riesgo se matenalb&YUNTAMEN g w
. CONSTITUC
canbdad nmm de tempo de la ai‘ta direccion en 5 DR NG,
investigar ycomreg:t los danos. REGIDUR]
MES e
RECURG Qg N
4
Causa un dafto en el patrimonio o magen, que se Probabilidad de ccurmencia BAIS aw:g“:i,;\
‘ : : i | .
Hoserado Wcowmge::: _ﬁémm' ym,?:y o que &l nesgo se materalics.
cumpl jos objetivos estrateg 3
P08 g, ‘
& =X
W #@cmnc.a ‘MUY BAIA :qu oy
Incgnificants a o 3([
A ﬂ%w?eelnesgosemmlme S
—.‘_,'.:‘ =% / H. AYUNTAMIENED MUNICIPAL
A Ty CONCTIT ION AL

MU'\UCHI‘LUL STIICIONAL ey /DRgo

; LOT PuBLICA Y
ADMMISTRACION ASISTENCIA SOCIAL

2MINIS

Aan.sw RY
) FDHENT‘U AL EMPLED
abwmnsvnncrow

: '”._ WL 07T

Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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9.3 Cuadrante: una vez establecido el grado de impacto y la probabilidad de ocurrencia, se
registra automaticamente en el cuadrante correspondiente.

% ETAPA 3. EVALUACION DE CONTROLES

&
y "\%ulo 12. La tercera etapa, evaluacion de controles, atendera los siguientes elementos:

AL
puNc?
AMIENTO
w AVUNT

o Lontrol
,\\!l'-'DQt‘,Df‘U‘ €A TEHC\OH

]

ﬂupgg?nrramlenta utilizada para dar seguimiento y administrar los riesgos identificados de
: - zwgégwenma o Entidad; estos se deben registrar de la lista para cada uno de los factores
e “Aqdéh{ﬁ;ados si se cuenta o no con controles.

H AYUNTA i - & i . .
co,,:,‘f,:;‘,’o“““mhos controles deben identificarse como mecanismos tangibles, que permitan determinar la
NAL

D Juan e escipen, SUfiCiencia de este. Adicionalmente, cada riesgo debe registrarse en forma de listado,

R
D:gf::'ﬁ pe evitando en todo momento registrar mas de un control en una celda, evitando en todo momento
Rura, -C  adscribir controles poco claros o ambiguos.
ADM|~ . o “[m‘@ D0 4
r0r ko Clon 104 o Tids gjicontroles?:  Se refiere a la existencia, suficiencia, deficiencia o e,
inexistengad&ilos tontroles. Al seleccionar “SI”, se deberan asentar un maximo de cinco & 24 3
controles Pppagipa ﬂ’ para cada factor. X% 9

10.2 mmmM le control: Se registra el nimero de control asignado, tomando &luusrivieromene

CONSTITUCIONAL

numero émblgomonsecutwo que se genera en el nimero de riesgo, nimero de factor .. j.e escuoer

consecﬁfpé’éy ﬁiﬁfﬁé\fb de control asignado por la Dependencia o Entidad. Di‘g‘;}’é‘é’é?‘éﬁt'

£ LAS NINAS, Ni

f ‘ aempéom&&?”q:actor 1, Control 1) 1.1.1. Lineamientos Control Interno Institucional O ADOLESCENTE:
! CAS ADMINISTRACHS

' v.16. %zozpsrrm - e-' ““mlgq‘ 2028-393t

que tiene la Dependenma o Entidad, para administrar los riesgos identificados, por caq,ais
escrito se debe identificar si se cuenta con controles para la correcta administracion detsigs

H. A IENT,
identificado. YUNTAMIENTO MUNICIPAL
S CONSTITUCIONAL

DE JUAN R. ESCUDER

104 Tipo: Para cada uno de los controles que se tengan 1mplementadw Dpara: <.

“administrar el riesgo identificado, se debe elegir de la lista desplegata{qfﬁ’é ;. EL‘L .

corresponda. ADMINfsTnAcro;
2024-2027

. Preventivo. El mecanismo especifico que tiene el propédsito de anticiparse a la

posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al |Og|'0‘_\u1Do:‘

de objetwosymetas % g ' Seges] ‘-~-

‘ '{ gg.r
Detectivo: E'l mecanlsmo especn‘" co que opera en el momento en que los eventosgﬁt‘ j‘f;‘

fransaccmnes est%n_‘ Jcurriendo; e idéntifican las omisiones sgu jaciones antes de qu&m_ﬁ#
“concluya el procéso etern'uneldq('I We anticiparse a la géossb‘ﬁdad de que OBAERMENTo wyy(p,,

- - situaciones no.dsseadas 0, mes as Aue pudieran afectar Qiagro da’ bjetivos y m%!ﬁ?ff;ﬁ""”‘“
oM ¢Jﬂ g REGIDY
. . E Teel D e&_?a M AVW”W&& que opera en la e&ﬁaﬁ S&un prows%$%mu Ay
p_elgmte |dent|ﬁcar y cqrrggjr ¢'stibsamaremalgln grado, omfjéties o/desviaciones. STENCTASociaL
ADMINIS > : iEGIDUEiAmcc*cncpo iy ADMINISTR,
el 27 | ADASTO PO 1L PRE ENCIA Cilon

202‘0
NISTRACION 2033

2024-2027

Av. Juan R, Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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alizado? Esta autorizado y registrado para su operacién y se ha difundido.
e D5 v TE

11~§gﬁbapllcando consistentemente? Se conoce, se utiliza y se aplica por los
senvidores Bubicos
=

Astphal ! !
\;‘y‘ﬁi ‘:“-U7

11.4 ;Es efectivo? Cuando se incide en los factores de riesgo, para disminuir la
r,probabllldad de ocurrencia y/o el grado de impacto.

HAYUNTAMIENTO MUNICI
CONSTITUCIONAL

DfJuane escuoero 11,5 Resultado de la determinacion del control: Se registra automaticamente al momento

REGIDURIA DE
ORSARSOLLO de responder si el control cumple o no con los elementos antes sefialados.

RURAL
ADMINISTRAC 011 6

Riesgo controlado suficientemente: Se registra automaticamente, considerand

202+ 2027 eXisten controles para cada factor y si cada uno de los controles es suficiente. S
~"‘ ST PR
¥ <y, “v3 f

¢ Zt. “1' 2
)
j y H. i\‘UNTAMIENTO UNICIPAL

jf VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES Do ESCUDERO

REGIDURIA DE EQUIDAD
DE GENERO Y DERECHOS
DE LAS NINAS, NINOS

H. AYUNTAMIENTO MUNICI® AL
CONSTITUCIONAL

DE JUAN R. ESCUDERQ ¥ ADOLESCENTES
REGIDURIA DE ADMINISTRACION
DESARROLLO URGANO ot S ,; 0 z 4-2027

Y OBRAS PUBLICAS

ADMINISTRACION ‘@ Valoracién Final

2024-2027

AYUNTAMIENTO Grado Probabilidad

: NAL -
L CONSTITUCIOT de Impacto de Ocurrencia
DE JMRN R ESCUDERC

SIN CATURA
STRACION
.2027

Articulo 13. Para el proceso de la cuarta etapa, valoracion de riesgos vs controles, se atende;é*‘“?f <3

WADOS 1, s ‘: v %'

S, lo siguiente:

7,

1

e “; DO 5 A},“\J e Y *:Q e o

\ SN 2 )

Se debe defi n:r“ej gradb~de :mpg’é&a:é&g}robabmdad de ocr&gfcia’ d?e los riesgos delMs@nravienro MUNICIPAL
|

-40.en cada caso, con base en faceyvaftiacion de los contr vance de las acacg’r)izgﬁ ITUCIONAL
& Valoracion final confpggﬁ%ijm

MIENTO MU

deterrmnadas ep’la estrategla :De-manera‘trimestral se m

L= CONSTITUCIONAL MUNICIPAL
G ! .a lo establecido anter peNte. o uann escudted R ESCUDERO SALUD PUBLICA ¥
AD.’\zldth hag iop RE\. ‘ ACION, peaiDURIA DE COMEACHD PRESINDENCIA ASISTENCIA SOCIAL
) - e ABASTOPOREBR: Mi MSTRACION ADMINISTRACION
RECH (CULOS POMENTO “ 2024-2027 . :

ADMINISTRACION ADMIRIST Lo g
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- Si #@sgcontroles formulados son eficientes el grado de impacto y la probabilidad de
Dyl seran menores que los definidos en la valoracién inicial.
BlAn tener presentes el cumplimiento de las acciones y las caracteristicas de los controles
0 u@a,gq administrar cada riesgo identificado. La valoracion final del riesgo nunca podra ser
L R ade valoracion inicial.
DE JUAH ;s ;‘é\:ct:gn Y
oo
et 1 37205 SETAPA 5. MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL
’9\ \\-m 10‘;:‘: @R
; é g%ulculo 14. El proceso de la quinta etapa, Mapa de Riesgos Institucional, atendera lo siguiente:

-‘ ?“"
-...

H AVUNTAMIENTO MUHICIDAL
CONSTITUCIONA,
DF Juan o ESCuDERQ
REGIDURI‘A DE

PESARROL g '
RUrRAL .
ADMINISTR.c, UBICACION EN CUADRANTES
202+ 29,9 -
.
] 1]
! rm— r_ﬁ
20 p ‘L PO N
T3 13.2 13.3
mNTAI.ﬂENTO MUNICID
e . CONSTITUCIONAL
13.... Ubicacién en cuadrantes. | DEJUANR. Escupgpo

|

"‘",_ ] .,La ubicacién de los riesgos por cuadrante se registrara y visualizara autométlcamerﬂg.

o Mapa de Riesgos Institucional con base en la valoracién, la automatizacion de la Matrz, el

o Administraciéon de Riesgos Institucional (MARI) establecera el cuadrante correspondiente. 202+, aleagvb

6n y administracion de IBQ ﬂ%

“Nw A,

ey,

e, LA posicion en los cuadrantes ayuda a dar prioridades en la atenci
= nesgos con el fin de minimizar sus mpactos

{
*»%w

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

E . CONSTITUCIGINA
MIENTC DE JUANR.ES
STITUGTONAL 51DU
_ob;etivos y metas

MU
DE

10 RAL C
seel Son  criticos, gorTque de mater‘ieﬂ‘izgn‘gglgﬁE 18"S€" lograria el curﬁ%ﬁhgent #obje i ipa il
GENLC : ATUNTAMIENTO M DE JUAN B ESCUDERO : =pCIA Z “HCIA SOCIAL
MINISTRA®IO catw alt robsﬁ encia.
e 2|02J4'12U2; r Sonsugmﬁ = por*ma Ctoy P I'lvz QQJH “: " NISTRACION
‘ 2024-2027
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GOBIERNQ DEL ESTADO
wn - 027

Se deben reducir o eliminar con controles preventivos.

”
vum o PR
o el n ser evaluados en intervalos regulares de tiempo (una o dos veces por afo).
. ‘ﬂﬁ# abilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10y
pacto de 1 y hasta 5.
' &un.':ﬁb"m“‘mmm

4 13.3: € G4drante lIl. Riesgos controlados

%

: tﬂ:- Requieren de un seguimiento minimo, a menos que haya un cambio sustancial y se
2?- }rasladen a otro cuadrante.

Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1 y hasta 5 y alto grado de
H.AYUNTAMIENTO Mumc-pn
consTTuCIona, IMPActo mayor a 5 y hasta 10.
DE JUAN R ESCUDEROD

REGIDURIADY3 4 Cuadrante IV. Riesgos de seguimiento

DESARROLLO
RURAL 5 :
ADMINISTRACI®N Deben.,.sgr revisados (una o dos veces al afio), para asegurarse que estan SIeI;Ido a,i?ﬂ
3 ‘g‘\’ E& admlmstradoa clas }‘t;lmportanma no ha cambiado. ¥

Hesgapae obabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escalad e
valor 1 Yy hast3& de ., DOS ejes_ DE JUAN R, £5CUDERO

A \DEEGUIDAD
REGIDURI/
M AYUNTAMIENTO Miicypay DE GENERO Y %e?‘f‘.&ggs
CONSTITU(‘,O,‘AL DE LAS T::C
D”U‘"‘"’F"l 80 YmoqsrnAcmN
N
REGIDY ADMI a
024-292
TAPA 6F S Y ACCIONES. g owoe 2
Y "tr
I OBRAS F‘Uf} 'Cﬂ‘;
g Am‘""”*‘”“ﬂcn:m

. Articulo 18° Pats’las estrategias y acciones, como sexta etapa, se deberan aten"
siguientes elementos:

H. AYUNTAMIENTO MUNICIP,
CONSTITUCION

1'4._ ' Estrategias para administrar el Riesgo DE JUAN R. ESCUD
) REGIDU
TEY

227" "Son las opciones para administrar cada riesgo identificado, basadas en su valoracion ﬁ%ﬁ@‘;ﬂum
B ~ los-controles que permiten tomar decisiones y determinar las acciones de control. .. ., STRACION

2029382y,
Debera optarse por una de las seﬁaladas en ia,llsta despegable como a continuacion se ¢ AN

(DO 5,

M AYUNTAMIENTO MUrLCIPAL
EONEIT"U‘.DW-’L

REC QUF
GLLLU..‘ ﬁquch
FOMENTS AL EMPLED IA ASISTENCIA SOC AL
: , . ADMINIS FRACH:)N TpACION
ADR HINIST ot ENTY EDMINISTRACION 2024-2027 Lumin1sTRACHD
2024-2027 RECREACIGY v . 2024 3027 3ot 2017

ADM,N' e Allos
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Descripcion de las Acciones

CONSTITUCIONAL
TETomH R ESCNOERD

REG!D\JPi
w4, AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DESARROLLO

CONSTITUCIONAL ® Evitar el Riesgo. Se refiere a eliminar los factores que pueden provocar la materialzarsiénPUeNEAS
oe uan e £sCUDERBle] riesgo, considerando que, si una parte del proceso tiene alto riesgo, el segmento completé” AELOH

2027
REE‘;':::(‘)“ °§ecnbe cambios sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de contfolés’
- ruraL suficientes y acciones emprendidas.

‘.p.“ : -,\%‘
ADMINISTRACION - - ,,é‘“ 8
I L Reducir el Riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a dasmlnuu' A 9
probabilidad de ocurrencia y el impacto, tales como la optimizacién de los proced|m|entos y 4
implementacion o mejora de controles, antes de optar por otras medidas mas costosas L
dificiles. N ‘;:J’c
D JUAN R, ESCHRERO
REG \OURIA DEE m*&
. Asumir el Riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra con baja probab:hdadrd@"“““"

AS, NINOS
ocurrencia y grado de impacto, puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de c%n‘faa ESCENTES

omn
., diferentes a las que se poseen, o cuando no se tiene opcion para abatirlo y solo puede'rf"““'

s FL 2R
J " ‘establecerse acciones de contingencia.
;'-'K_t Q g
X &
;’ Ef&_, e Transferir el Riesgo. Implica trasladar el riesgo a un externo, es decir queg
Mg

/ nTaMientE controle mediante la responsabilizacion de un tercero que tenga la expe
MU El::L constT@Specializacion necesaria para asumirlo, asi como sus impactos o pérdidas deriyadas.deosuicr:

oxouan R escUf8ferializacion. consmuClCNALa
sl |CATURA pe)u.&NR.ESC:
Rl
ADMMNISTRA s s : REG?:ELHEY
oM, ..20#P.  Descripcién de las acciones MEDIO

RECURSOS NATURALES
Son las actividades que se realizardn con base en las estrategias adoptadas;''y® gg‘"‘”‘
deberan dar cumpllmlento a las mismas a través del ejercicio fiscal activo.

g

31D

"= Las acciones o actmdaﬂes deben dar especlal atencion a los uﬁsos &n que el o los contro%i
bayan determinado fuﬁmantgs o inexisteptes: y, por lo tapto el nésgo esté contr

guficientemente, por. quuedeberan at@ﬁgérﬁia:tamente alos factores présentados en, Ia‘g;mg“:wwm

* 2; estas podran modificarse y una ve gidas, si aun nosﬁ | r ra‘cumplir la estrategiayssecions,
H £ ﬂ Ml D
MUKIC . podran determinaf ftevas MMeqmgy;a;,J,, — AL O TUCIONAL “ :J\én'r; 2 fcpdheo
DEJ T e 1 UDERO &
SEC i ' D k¢ PE“: nENGH ASALUD LICAY
GEl ; “~ BESIDURIX E An e TRKERER SlerNC'ASOCIAL
AD.HH,[ Ciop AR5 2024-2027 ADMINISTRACION
2024-2027 BN TO AL EMPLEO 20242022

ADMINISTRACIOM RAMENISTRACION
R R SR
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ETAPA 7. SEGUIMIENTO PARA EL CONTROL DE RIESGOS

16. Para la dltima etapa, seguimiento para el control de riesgos, se deberan los
. atender los siguientes elementos:

3 - (]
g DEPENDENCIA O ENTIDAD
NUMTAMIERTO HUNICIPAL

AFI‘OH 19 | Fecha
)
A WIINST Mediosde [Porcentaje de
%% Wrlidal Administrativa Responsable Cargo

Inicio Fin @

T, 19.1 19.2

. AYUNTAMIENTO MUNKC B, Unidad Administrativa
CONSTITUCHONAL

D Juan & ESCLDERGSa debe escribir el nombre completo de la Unidad Administrativa responsable, conforme a la
REGIDURIA DE

bESARROLLO CSITUCIUra orggmca autorizada y registrada. .?‘:'f- N
RURAL o RSN
foimrnac ) ELEMPlO: Dﬁ;@ﬂ@ Registro Civil. N

X el | A -

R H. AYUNTAME
B CONSTRUCIONAL
Se debe escribir &l nombre completo de la o el servidor publico responsable de las acciones s rEscudir?
H. AYUNTAMIENT REGIDURIA DE EQUIDAD
Ejemplo’ Araceli RénE6H Gomez / Alejandro Santos Gonzalez. OF GENERO Y DERECHOS
" INAS,
DE JUAN R E;cuoeno DEVT{)SQ':ESCENTES
18. Cargo®VriA DE AGMINISTRACION
DESARROLLO URBANO 2024.3027

Se registr4 €Yéario'eimpleto de la o el servidor publico responsable.
EjemplS:’ﬂj%&j&ﬂ@é 18'Oficialia del Registro Civil.

19. Fecha

H. AYUNTAMIENTO MUNi
wrancSe sugiere que las fechas de inicio y término de estas acciones consideren los di@ssmmucion

MUnI ‘, “"hébités de todo el ejercicio fiscal y se indicaré a 8 digitos: dia, mes y afio. °;’;;‘;U§i %

MEDIO AMBIENTE
A 1‘94*’* Inicio: Se debe registrar la fecha de inicio de la accién realizada, conforrag:@bs wsrons.es
i

" ‘gjércicio fiscal correspondiente. ADMINISTRAGLOM

EjempIO‘ 01/01/2022

DO(

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONA
H AYUNTAMIENTO MUNICIPAL REIILCIONAL

A_ & ke % a 2 .,‘ 4
CONSTITUCIONAL o OE Juan nfgs 0
DF Juan @ 5 Sl REGID
ce NGATU SALUD BL
rird vwr’!pA?_‘ DURIA DEROMERCI0. : YR ;.«‘ PUBLICA ¥
N ABASTOLCbuLAR ¥ "ISTENCIA S

INA 2 acilat

€ dacuniemtabque respalden Bs"‘ava ces en-la® acciones de trabajo, . , , ,
/l ADMINISTD 2, ADMINISTRACION 2024 o
Al Sl 2024-2027 e

( ‘
ADI'I\IF‘] 57
2024.2927
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o relacionados a los mecanismos y estrategias de control. El Organo de Control Interno Municipal
pagsa golicitar la informacién documental de manera digital.

RE
PARTIGH N
okpam administracion de los riesgos se deberan mclu:r en el mismo.
FROMEX Sg

ENATA

N
“A'rt illﬁﬁﬁwﬁl PTAR deber4 estar debidamente autorizado y firmado por la o el Titular g@aﬁt‘” ? 4
s, Enface de Control Interno, la o el Auxiliar de Control Interno y de Administracion de Rigggos de”
b 3 O MUN

. 4,

s % .-?‘ O’, cada Dependencia o Entidad. CONSTITUCI q«_LMl
E- Y. w’! ’ DE JUAN R. ESCUDER
NGRS

N culo 19. El PTAR se genera de manera automética a partir de Ia i mﬁm

W o O V
g «;\NO ot® ADM
Ao o< 108 NUmero y descripcion del riesgo e
o3 S \.\“ B 2024
\O :
229,.9“‘2, Valoracién de impacto y probabilidad final
0 \u) o\
-\
3,017 Cuadrante correspondiente
207 07

4, Estrategia;

Factores de riesgo;

DE JUANR.E CUDERD
REGIDURIA DE EQUIDAD
DE GENERO Y DERECHOS

5

6 Descripcion de la accion de control;

7. Unidad Administrativa; DE LAS NINAS, NINOS
8

9

Y ADOLESCENTES

INISTRACION
| Responsable; e gt

Fechas de seguimiento;
10. Medios de verificacion; y

okl Porcentaje de avance de la planeacion establecida.

DE )UAN R.ESCUDERO
REGIDURIADE
MEDIO AMBIE =NTE Y
RE cunsas RATURALES

i Ejemplo de programa de trabajo de administracion de riesgos (PTAR)

LT 36 OCRG. ARG OF AW RRO0N 05 SIS

HOMBRE DE DEPEMDENCIA O ENTIDAD
A OF TRABAID DF ADMMISTRACION DE RIESGO

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
Qa mformacu&n deonstic i

DE JUAN
A R———— REGLD
S ‘,IACI‘;‘NA SALUD PUBL'CAY
ADMINISTR ALIaT
2024-2027 ENCIA SOCIAL
ADMINL v&ﬂ
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b) Problematicas de avance y seguimiento; y

c) : :Itados por trimestre y de manera anual,

La evidencia de las acciones comprometidas debera de anexarse de ma

ele it?"”»‘- ton el soporte de los medios de verificacion del Organo de Control Intemoﬂm‘ﬁ"p@

gz_?g m}a@
; ﬁ-

TAM\‘NTD MUMICIPAL
onsTITUC‘O"”-

Z&iﬁ:’:‘;ﬁ&‘,’tuﬁummm Y EVALUACION DE MATRICES DE RIESGOS

nﬂ":-‘:‘;g?x:\c.;::hﬂ W, AYUNTAMIE -
T A
lom!f“‘g.’a Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI) se Eci,'ﬂ'; £SCUDERO

H AYUN

NTO MUNICIPAL

debé& é‘gfuaﬁzar y evaluar de manera trimestral. REGIDURIA DE -
SARROLLO URBA
VLI  NOMENCLATURA DE FORMATOS DE CONTROL INTERNO. DEV oBRAS PUBLIGRS
CMINISTRAC

e Articulo 22. El Titular de cada Dependencia o Entidad debera presentar dentro de Ios primeros’
constyciona 0D dias habiles después de concluido un trimestre al Organo de Control Interno Municipal, los

DEJuan g escupeag  fOrmatos de control interno (Analisis FODA, Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

REGIDURIA e (MARI),), Mapa de Riesgos Institucional, Programa de Trabajo de Administracion de

DESa 2
“u':;‘:_‘m Riesgos (PTAR) y sus correspondientes medios de verificacion, conforme la sngu;enteMs e,
MINIST nomenCIatUra 5 c\_}
ACion 3,

2024 d {
" Siglas de la Dependencia o Entidad _ Siglas del formato _ Numero de sesion _ Ejercicio ﬁsca[';}

Ejemplo: PM_MARI-PTAR_1S0O_2022
VLI ACTUALIZACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE R!ESGQ_%WA

0 ¥ DERECHOS

INSTITUCIONAL OF GENER INOS
R
Articulo 23. Para la actualizacion trimestral de la Matriz de Administracion de Rlesgas\m«s"“_,""‘
Institucional (MARI) las dependencias y entidades deberan trabajar en los avances generados?®**™*
- durante el periodo correspondiente, realizando los cambios y actualizaciones requeridas en los
rubros especificos que corresponden a 4 etapas de la Matriz de Administracién de Ris
Institucional (MARI). 4N

&%

¢ %0
a) Etapa 3. Evaluacion de Controles, se actualizan las celdas correspondientes *3#
rubros ; Tiene controles? (esta documentado, esta formalizado, se aplica, es efectivo), mgaﬁaomum !
~de agregar un nuevo control se podra editar numero de control, descripcion, tipo y los @ntEy iy . vy

DE JUAN R. ESC L
mencionados. REGIDURIAS
' MED!O AMBIENTE Y
b) Etapa 4. Valoracion de Riesgos vs Controles, se actualiza grado de impagt@syATuRALES
N :
probabilidad de ocurrencia. ADMINISERALLO -
:c‘::g,h ,’

. €) Etapa 6. Estrategias y Acciones, esta etapa solo se modificara si la acg:v
“ registrada dyranfé.la elaboracion, de la matriz ya fue concluida pgaj"é rib»,se ha

"" estrateg:a"% ’

DF JUf NQ :SCU

REG!DURIA DE € ,.cso. =NCIA

ADMH\!bTRACJON

LARY
ABAS"O Y j 2024-2027
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Articulo 24. En caso de que se requiera agregar algun control, la Matriz de
Administracion de Riesgos Institucional (MARI) permite agregar y eliminar filas sin afectar la
# estructura de estas, estos controles deberan complementarse con los medios de verificacion

sg%ndlentes

3 5*,-',, ~'ACTUALIZACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACIQN‘“‘
- ,[..‘.;\-*-‘ g'édkt

W AYUNTAMIENTO MUNICIPAL b:] R

n.g(ﬂ UCIOHAL :‘ 1;
e s xﬁi ; Una vez actualizada la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional m;«gﬁ;#
Wleccaonar la hoja denominada PTAR para poder visualizar la informacion resqm@a3 ch\pn

U001 4 isma que se vera reflejada automaticamente en el PTAR. A ST ESCU
nhmvi"lﬂ"'o‘ “.‘;W"‘HQ

l: f \ .G, DU ih

&‘W: VIV “fIEDIOS DE VERIFICACION _;;‘;;‘Qou ‘

\'L\h ; ‘ ‘-r (}BRAS .y

. R
" Avunn\mmro wwic/articulo 26. Todo medio de verificacion correspondiente a la Matriz de Administracién' \c!'gs1
constiruconal - Riesgos Institucional (MARI), Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) y al

D,:,;::;L:f:":: Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) debe ser digitalizado a formato PDF (por sus

pesarroLLo Siglas en inglés, Portable Document Format), a efecto de evitar modificaciones.
:f‘ ) RURAL
ADwM|

":IBEA croArticulo 27. Dependiendo del formato de control interno al que correspondan los medios de» y
Q27

verificacién, deben guardarse con la siguiente nomenclatura, para efecto de un control% Yooy :
especifico y sequimiento efectivo: -

I. Para Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI):

REGIDURIN DE EQUIDAD
Numero de Riesgo y Factor + Nombre del Medio de Verificacion + No. de Ses&énbzlsmsnovm:scgsos
DE LAS NINAS, NIN

- Ejercicio Fiscal ¥ ADOLESCENTES
! Q¥ID0S 4y OMINISTRACYON
:Pc @,, A% Ejemplo: 2022.1.1_Actas de las revisiones administrativas_1S0O_2022 ‘*"“g\ w‘?c,gﬂ et

} L‘#w L
Sy

: 5 : =
1 =205 VLI g},
CHA uumwsm‘RlESGOS INSTITUCIONAL o MINCH
MUNICIPANCONSTITUCIONAL . ,.J,m.mcmouht
oe Juan'e. scuoMRIILI EVALUACION. o6 AR ESCYD
SINDICATURA .,-/;\!]nl

DM;o“zlfTIROA C,A‘Hiculo 28. El Organo de Control Interno Municipal verificara que la informacién actuallzadawm»-“““‘E»s
en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) se encuentre respaldada coﬁ‘l“o“zi“’
los medios de verificacion presentados, los cuales deben ser claros, concisos, determinarites .
y que muestren la atencién a las estrategias establecidas. RN

P & La informacion que qup:venf carse es la slgmente Qo‘,mms,,,
& . ;. ‘ . g‘%ﬁ § Q.‘ oSN
a) J = ?ctuahzo el aparlago de Do
_Suficiencia o Deficiencia“del Control o‘ig,?érﬁﬁ e incorporé un nuevg, &0

supuestos lar desmpcaén /8@, debe vincifar®con los medios de:

- c - "J'~‘~M"womum MUNIC CNSTITUCH BEUANE 7"’7”"“'
c'argados o / o b STITUCIONAL REGIDL H%
DE 3 2 £ e E VA ._..UJ.._RD
REG] LG i . SALUD P
1DURIA DE COMER

e b) Etapa 4. Vaiarag:on de Riesgos.va. Lontroles, Agﬁadps de nifacto Ag/eT C"ﬂ-?i“:
KON Y ESPECTACILOS POMENTO AL EMPL G 2024-2027 ADMINISTRAC!
- - o ADMINISTRAE ig-on 201%%

2027 s
Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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probabilidad de ocurrencia se redujo conforme al porcentaje de avance establecido y soportado
por los medios de verificacion presentados.

vEmfGaCion presentados.

{ w AYUNTAMIENTO MUNIC!

IOMAL
Dm;&cw_qe Control Interno Municipal emitird observaciones detectadas a cada uno §€.~
e cntos y/o medios de verificacion que presente la Dependencia o Entidad. =

AY .nonmuiu
09 by A nVl iHSH"SOEVENTACION Y EVALUACION DE OBSERVACIONES

< -rn 2024
AVUNT MIENTO MUNICIP)

z-éb »Artlculo 29. La o el Enlace de Control Interno sera el responsable de coordinar las actividages, ...
"i':. con la(s) Unidad(es) Administrativa(s) para solventar las observaciones emitidas por el Gfganmsscuugp
de Control Interno Municipal, teniendo un plazo de 48 horas para solventar las mlsngggA FR&Ria De
0 LLOugBa
" num...mouuwez atendidas las observaciones se debera informar al Organo de Control Interno Munie@@las ;a1 .
CQnSTiTUC‘ON‘“
oe uan @ e Rrticulo 30. Una vez solventadas las observaciones de la Matriz de Administracion de ﬁigg’ij@ ‘“ oN
ReGIOURIA QR otit cional (MARI) se debera verificar que los cambios realizados se reflejen en el Programa

be .:::L de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR). En caso de tener algtin problema con el
, oo\ 15 7eadormato, 1a o el Enlace de Control Interno se debera poner en contacto con el érgano d&;ﬁf_ﬂ%é&n
- 202Tontrol Interno Municipal. W%
¢ oEeeal
VLIVENTREGA DE LA MATRIZ DE ADMINKSTRACI(?N DE RIESGOS INSTITUCIONAL =
Y DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS. . "'Jf;ffn. .
Z JUAN R.XSCUDERD
Articulo 31. Las dependencias y entidades deberan entregar en el periodo establecido Eﬁ ﬂ?‘;ggéggmo
articulo 22, la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI) y el Programa desnms m:;:s
% Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), impresos. Mt e «
s“t‘*’ ,:f@v VBN TR AT
T024-2020

a3 \gArtlculo 32. EI PTAR deber ser firmado por el Titular de la Dependencia o Entidad, el Enlace
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lll.  Indicar el resultado real de la evaluacion del control al inicio del ejercicio.

IV. Describir claramente las acciones y mecanismos para administrar los riesgos.

ALOE . i : :
-Realizal, aciones peridédicas sobre los avances en materia de las estrategias y
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e de los Enlaces de Control Interno de manera periédica en carpetas especificas para cada
W avunTamiEnTo municripa, PTESENtACiON de avances y después de realizar cambios considerables en materia de

CONSTITUCIONAL actualizacién de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI).
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b) Nombre y Firma de la o el Titular, Enlace de Control Interno y Auxiliar:
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d) Firma de encargados de Control Interno: se debera colocar el nombre y la fi rmaqg
.. laoel Enlace de Control Interno, de la o el Auxiliar de Control Interno y de la o el Auxiliar: dé‘&{w\}
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las Sesiones Ordinarias del Comité de Desarrollo y Control Interno Institucional, de manera
trimestral.

Vill. VIGENCIA
Articulo 40. La presente Guia entrara en vigor a partir del dia siguiente a su aprobacién por

el Cabildo Municipal y estara vigentes hasta en tanto no exista disposicion legal que derogue
la misma.

Dado en la sala de cabildo ubicada en el H. Ayuntamiento de Juan R. escudero Guerrero

a los diez dias del mes de octubre del 2024.
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