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interno que deberán observar las Dependencias y Entidades de 4a21 tozj

stración Pública Municipal, con el fin de implantar los mecanismos de control

,.gHacoadyuven al cumplimiento de sus metas y ob.ietivos, prevenir, detectar, evaluar,
ministrar y controlar los riesgos que puedan afectar el logro de éstos, fortalecer el

GÉN€EO Y O¡!ffiplimiento de las leyes y disposiclones normativas, generar una adecuada rend
"'rfi,|[lliij{Fcuentas y transparentar el ejercicio de la función pública
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I.2 ALCANCE

ART|CULO 2. Son sujetos de aplicación de los presentes lineamientos los Titula
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,,ooDirectores de las Unidades Responsables y demás servidores públicos Oeffi,i,ll?j"
Dependencias y Entidades de la Administración Pública Municipal; quienes, en suÍiro?. ,c)

hE(tl'tJRl DE respect¡vos ámbitos de competencia, actualizarán e implementarán el Control
bE.'(Aato to lnstitucional estableciendo mecanismos, procedimientos y acctones

como, parEr1r A M, r¡ 5 ,,,^ i , .., ,.requ¡eran para la debida observanc¡a de las normas, así

' las actividades hacia el logro de sus objetivos y metas.

I.3 GLOSARIO DE TERMINOS

ART|CULO 3. Para ebctos de los presentes Lineamientos se entenderá poi:

l. Actividades de Control: Aquellas acciones establecidas, a traüdé'dé"
políticas y procedimientos, por los responsables de las unidades
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lll. Administración de Riesgos: Al proceso que evalúa los riesgos a
los que se enfrenta la Dependencia o Entidad en el cumpl¡miento de
sus objet¡vos. Esta evaluación provee las bases para identificar los
riesgos, anal¡zarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas
que mitiguen su impacto en caso de materialización, incluyendo los
riesgos de conupción; i-l
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lV, Ambiente de Control: Al establecimiento de normas, procesos

DM¡NIS
202 4

estructuras que provean de bases y mecanismos para que se estimule )n IA DE

mot¡ve la conducta de los servidores públicos con respec{o al control Oe 3ffi§iirt EANO

casPÚBLI

ac{ividades; proporciona disciplina y estructura para apoyar al persomü rr, rs r p A c r o ñ

en la consecución de los objetivos institucionales;
V. Amenaza: A los factores extemos que, de concretarse, afectarían la
consecución de los objetivos de la Dependencia o Entidad;

Aorl¡rgt¡^clOx Vl. Análisis de riesgo: Al proceso en el que la información
¡a ¡ ¡. ¡1,? t

clasifica e ¡nterpreta con criterio de probabilidad (casi improbable, po
probable, probable, moderadamente probable, casi cierto) que determina
grado de ejecución de la institución para actuar y reducir su vulnerabilidad;
Vll. Análisis FODA: A las Fortalezas, Oportunidades, Debilidaded
Amenazas, estructuradas en una herramienta de evaluación de los facto
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fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situación intem Élr frr
t¡DtGEIl¡

externa de una Dependencia o Entidad;
Vlll, Areas de oportunidad: A la situación favorable en el entorno' 

o' ' '" '
institucional, bajo la forma de hechos, tendencias, camb¡os o
necesidades que se pueden aprovechar;
lX. Auxilia¡ de Administración de Riesgos: Al servidor pú

cada Dependencia o Entidad con un cargo de nivel inmediato i

direc{ivo, y que apoyará al Enlace de Control lnterno en la ¡mplerñ
de las acciones en mater¡a de Administración de Riesgos;
X. Auxiliar de Control lnterno: Al servidor público de cada Dependencia- e
Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que apbty?{á, al .:.o"
Enlace de Control lnterno en ejecutar las acciones en materia¡oÚe'
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Xll. Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios: Al
Programa Presupuestario cuyo presupuesto está considerado dentro

907o de los recursos financieros de la Administración Pública Municipal;
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XlV. Control Correctivo (después): Al mecanismo de control específi CO QtIFsr

opera en la etapa final de un proceso, y que permite identificar, co
o subsanar, en algún grado, omisiones o desviaciones;

Xlll. Órgano de Control: Al Órgano de Control lnterno Municipal
Ayuntamiento de Juan R. Escudero, Guerrero

Titul
públ

ejecutado de manera automática por sistemas informáticos; o de
manual por los servidores públicos que permite identificar, evitar,
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XV. Controt Detectivo (durante): Al mecanismo de conkol especfficoYffSs PÚ8Lrc^s

operan en el momento en que los eventos o transacciones están oct¡rÉñtfl':'ri:; '"'
e identifican las omisiones o desv¡aciones antes de que concluya un proceso
determinado;DE GÉ¡EPo Y oEPEc¡os
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institucionales específi cos;
XVll. Control Prcventivo (antes): Al mecanismo de control específico
tiene el propósito de anticiparse a la posibilidad de que ocu
incumplimientos, desviaciones, situaciones no deseadas o inespe
que pudieran afectar el logro de los objetivos institucionales;
XVlll, Controles: A los mecanismos, acciones y las prácticas de
supervisión o evaluación de cada sistema, actividad o proceso, y que es
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asumir, transferir y en su caso, corregir con oportunidad los
condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de las
objetivos;
XlX. Corrupción: A la práctica consistente en el uso de los
funciones y med¡os de los que disponen los servidores públicos para el
ejercicio de sus actividades a camb¡o de un provecho econón¡ico o.- :.'o*
beneficio particular, (desvíos de recursos, tráfico de influencias, conflic*s"de. "'
intereses, entre otros);
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Xxlll, Eficaz: A la medida normativa asociada al logro de resultados; pu

medirse en función de los objetivos logrados;
xxlv.
recurs
para conseguir el objetivo establecido;
XXV. Enlace de Control lnterno: Al servidor público de
Dependencia o Entidad cuya función será la de coordinar las acc
que su unidad administrat¡va deberá implementar en materia de C
lnterno y Desarrollo lnstitucional, designado para trabajar co

Eficiente: A la medida normativa asociada a la utilizacióoedon o B A r.'O

os; su medición puede basarse en la cant¡dad de recursos utilizaü8§"ot "B
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documentos que se emitan
XXVI. Entidades: A los organismos públicos descentralizados, las em
con part
Administ
xxvil.

icipac¡ón municipal mayoritaria y los f¡de¡com¡sos que integ
ración Pública Municipal descentralizada (en caso de existir);
Fondos Federales: A los subsidios que la Federación transfiere a

los Estados y Municipios con base en las disposiciones establecidas en la Ley
de Coordinación Fiscal, que le permita fortalecer su €pacidad de respuesta
y atender demandas sociales en distintos rubros;MUNICtFAI

OE JUAN
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XXVlll. Fortaleza: A las actividades que se real¡zan con un alto grado
eficiencia y ef¡cac¡a, y que coadyuvan al cumpl¡m¡ento de objetivos;
XXIX. lmpacto: Al efecto positivo o negativo que se presenta
Dependencia o Entidad derivado de la atención o falta de esta, en
control interno;
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XXX. Manual de Organizaciónr Al documento formal que establece la ¡o?' .0r

estructura orgán¡ca de las diversas Dependencias y Entidades del Gobierno
Municipal de Juan R. Escudero, así como las atribuciones,
funciones que realizan los servidores públicos que lo conforman
XXXI. Manual de Procedimientos: Al documento formal que
reglas indispensables para la dirección, coordinación y ejecución de la
pública aplicable a las diversas áreas de las Dependencias y
Gobierno Municipal de Juan R. Escudero;

XXXll. Mapa de Riesgos: A la representación gráflca de uno
que permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en Aclót'
y objetiva;
XXXlll. Matriz de Administración de Riesgos: Formato que

1.'1 021

diagnóstico de los de cada una de las Unidades
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XXXV. Matriz de Evaluación de Factores lnterno: lnstrumento encarg

de analizar las fortalezas y debilidades de la Dependencia o Entidad;
XXXVI. Niveles de Responsabilidad de Control lnterno lnstitucio

jerárquico de los servidores públicos para llevar a cabo la implementación
AOMIÑ
de¡o

Al grado de compromiso de acuerdo con el ámbito de su compétencia y n ¡vÉ?'o

At{o
A3

roN

núh Ul!1
A5

las Cinco Normas Generales de Control lntemo lnst
XXXVll. Oportunidad: A los factores, situaciones
Dependencia o Entidad que, de concretarse, benefic
objetivos

'lli1i,?j;0".,¡"nffi
iaran a la consecuct[ffii

l,

r¡'L 0€

XXXlll. PEI: Al Programa de Etica e lntegridad; or lu

,,,, XXXIX. Planeación Estratégica: A la elaboración, desarrollo y É[fPlF_:effR.clr
s, ¡tiios.o marcha de distintos planes operativos, por parte de la Dependeneis 5OxTt5

lialro¡:1

( ic:
oe L 3 lfio5
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, sts ¡Etú

DrGtrtA Y ¡aeox€lrcar¡ XL. Probabilidad de Ocurrencia: A la estimación fundada de que ocurra

'c.I Enlidad con la intención de alcanzar objetivos y metas instituciona leS,o.. .

lnstitucional durante el ejercicio fiscal en curso;
XLlll. Proyectos Esfatégicos: Al conjunto de actividades que tienen.

¡ o \., ,¡ 1' , o a ( , o s un evento en un período determ¡nado;
XLl. Programa de Trabajo de Administración de R¡$gos (PTAR): Al
programa ordenado y estructurado de las actividades necesarias a ¡ealiza¡
para el logro de metas y objetivos, ¡ntenelac¡onando los recursos humanos,
financieros, materiales y tecnológicos disponibles;
XLll. Programa de Trabajo de Control lntemo (PTCI): A la
herramienta de planeación estratégica que ayuda a mantener un control
puntual de las actividades a realiza¡ en materia de Control lnterno

REGIOU ÉOLLO
DÉ,SAR

R¡JRAL

. 
" ", l, I ;" ¡ , alto impacto en la Administración Pública Municipal, cuyo incumplim te

afectará el desanollo económico y social de Juan R. Escudero;

XLIV. Riesgo de componentes prioritarios de los Progra
Presupuestarios: A la probabilidad de que los bienes y servicios de lo§'
componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios no sean '

producidos o entregados, dañando el alcance de los objetivos de la_,
T!Y
NALES
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DE JUA
Dependencia o Entidad; 'i'.i cr.,s

XLV. Riesgo de Corrupción: A la probabilidad de que un acto de"'."
corru ción ocurra im ndo el alcance de los objetivos de la

go de Fondos Fe{erales: A la
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XLVll. Riesgo de Proyectos Estratégicos: A la probabilidad de q
una acción negativa relativa a los proyectos estratégicos se coh

dañando el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad; Eno

(o uPBaxo
alxrloq PúBLtcas

dañando el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad. ¡iDMrr-¡srPacro¡i

XLIX. R¡esgo lnstitucional: Al ¡ncumplimiento de prograr"r, ,"tJJ'f '""
objetivos que puede provocar un daño a la imagen y confiabilid

""Ayuntamiento, así como del correcto funcionamiento de la Depend

XLVlll. Riesgo de Trámite o Servicio: A la probabilidad de
evento negativo relativo a la mejora de un trámite o servicio se lleve

,
t
I

¡¡cipact

,L¡.

, , Entidad, derivado de una mala planeación y como consecu
acontecimientos externos;
L. Riesgo Obligatorio: Aquel
de la Federación, deberá ser
Riesgos con la finalidad de

ición de la Auditorfla-

actividades;
Ll. Riesgo Operaüvo: Al

que, por dispos
incluido en la

@ntar con un...;+ii'.*'"
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* n,, uro,;,flf, 
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acontecimiento interno que puede ffi§|! [¡¡r
efectos negativos (fisicos, materiales, legales) debido a errores humanos,
procesos inadecuados y fallas en los sistemas;
Lll. Riesgo: Al evento o acc¡ón adversa cuyo impacto afecte el logro de los
objetivos y metas,
Llll. Seguridad Razonable: Al nivel de confianza satisfa
determinadas condiciones de costos, beneficios y riesgos;
LlV. SCll: Al Sistema de Control lnterno lnstitucional;
LV. TIC's: A las Tecnologías de lnformación y Comunicación;

ctor¡o, entre
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LVl. Unidades Administraüvas: A las Direcciones, Subdire
Jefaturas de Departamento y demás áreas que integran a una Depeodan Gü &,L,.rc

Entidad;y o,::::'lY:::^1,""
LVll. Valo¡ación de riesgo: A la jerarqu¡zación de las amenazas o fadorad, 

"=-
adversos, dando prioridad a las que presentan una mayor effiglpn
negativa para el estado del Control lnterno lnstitucional.
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AOMI

- ir. Lr-, ARTICULO 4, El Organo de Control lnterno Mun¡c¡pal será el área competente pa
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planeación, organización, ejecuc¡ón, dirección, información y seguimiento de
procesos de gestión, para dar certidumbre a la toma de decisiones, conducirla

íntegro, de calidad, mejora c,ontinua, ef¡ciencia y en cumplimiento de la ley

AOE
UEEA¡¡O
BUCAS

una seguridad razonable al logro de sus metas y objetiVOS en Un ambiente éti@,elrsrpacrox

ULO 6. El Conkol lnterno lnstitucional deberá
h Proporcionar seguridad razonable en la consecución de los obj
ll. Promover la eficacia, eficiencia y economf a en las

programas y proyectos con una adecuada delimitación de fun

lV. Salvaguardar, preservar y mantener los recursos p
condiciones de integridad, transparencia y disponibilidad para los
correspondientes;

V. Cumplir con el marco juridico aplicable, así como con los procesos
Vl. Propiciar un ambiente de ética e integridad, previniendo actos de
Vll. Generar confiabilidad, veracidad y oportunidad de la

especialmente la relativa a finanzas, presupuesto y operac¡ón, y
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programas y proyectos;

ll. lnformación: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informació
financiera, presupuestaria y de operación;

lll. Cumplimiento: Observancia del marco jurídico y administrativo aplicable

Entidades, así como preven¡r posibles actos de corrupción
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ART¡CULO 9. El Control lnterno lnstitucional se divide en tres niveles d
responsab¡lidad:
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a) Estratég¡co: Corresponde a los seNidores públicos Titula
702a'2071

las
Dependencias y Entidades.
b) Dirccüvo: Conesponde a los servidores públicos del nivel inmediat
c) Operativo: Corresponde a los servidores públicos de los niveles d r

)I

:#tffi:^"
§ErAprPL

la

n

-t
a o su homólogo, y asistente
{

ULO 10. El Control lnterno Institucional se integrará por las
cua les serán de observancia obligatoria para el establecimiento
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DE LAS NORMAS GENERALES Y PRINCIPIOS DE CONTROL IHfffi§áI.S§i.
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III.1 NORMA DE AMB]ENTE DE CONTROL ot

plina, estru
mentos de
Entidades. En

de responsabi
DÉ compromiso de los funcionarios con el servicio público

de cuentas, el combate a la conupción, a fin de propiciar el cumpl¡mien
del marco jurídico que rige a la Administración Pública Munic¡pal, y
alineado con la misión, visión, objetivos y metas de cada una de ellas

,i"JE§f\.
B'TS iendo estas normas las siguientes

ART¡CULO 11. El ambiente de control es el conjunto de disci
y elementos normat¡vos gue propician que los dist¡ntos ele
lnstitucional se lleven a cabo en las Dependencias y
comprende a la Estructura Organizacional, la delimitación

promover el establecimiento de adecuados sistemas de información,
y las revisiones a su gestión, ya que a través de ellos se instruye
evalúa el control interno, siendo todo esto, la base que apoya

;Qtcmponentes, aportando valores, procesos, estructura y d isciplina
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Principio 2. Ejercer la rcsponsabilidad de vigilancia. El Titular
responsable de vigilar de manera general el diseño, implement
operación del control ¡nterno, a través de los servidores públicos de n

efecto, creando una estructura adecuada con relación a la norma
apl¡cable y características de la institución.

r Princ¡p¡o 3. Establecer ¡a estructura, responsabilidad y autoridadr §JiiL';
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Titular debe autorizar con apoyo de los servidores públicos de nivdee,
( directivos y operativos, y conforme a las disposicion

normativas aplicables, la estructura organizacional necesa
planear, ejecutar, controlar y evaluar la consecución de
metas de la institución; preservar la integridad y rendir
resultados alcanzados, asignando responsabilidades de manera
eficaz y económica, delegando autoridad a los puestos claves

operativos deben evaluar el desempeño del control interno
Dependencias y Entidades, así como hacer responsables
servidores públicos adscritos a su Unidad Administrativa.
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Principio 4. Demoetrar compromiso con la competencia p ff
Los servidores públicos de niveles directivos y operativos son respon Sttac
de establecer los medios necesarios para contratar, capacitar, evalua?nf
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conservar profesionales competentes
Principio 5. Establecer la estructura para el rcforzamiento

rendición de cuentas. Los servidores públicos de niveles directi
de .le,
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ART¡CULO 13. Para generar un ambiente de Contro
deben considerar y elaborarse los siguientes factores:

I lntemo lnstitucional aprog
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l. Estructura Organizacional: Se debe asegurar y garantizar el
establec¡m¡ento de estructuras organizativas, mediante la actualización y
difusión continúa del Reglamento lnterior, de igual forma Manuales d
Organización y Procedimientos, que establezcan con claridad los elcan
de las responsabilidades asignadas.

.*"
ulo"4 Manuales de Organización y Procedimientos: Son documentos quersI
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¡mportante de las Dependencias y Entidades, por lo que debe

administrarse en forma eficiente y eficaz para que exista un ambiente de

,control fortalecido. Por lo anterior, se debe contar con perfiles de puesto

¡o1'

JNIA DE

TITUCION^

CUOERO

cumplir con el Código de Etica por parte de todos los servidores públi

conforme al formato emitido por el Órgano^
¡¡'¡o
t91l

'f€

!:t

la Dependencia o Entidad
Control lnterno Municipal.
Enlace de Control lntemo
Control lnterno Municipal.

a) El Nivel Estratégico deberá:

Dichas cartas quedarán bajo resguardo delo
y se enviarán de manera electrónica al Organo de

§5,
4.2n2! AhfiCUl-O 1¿1. De acuerdo con los niveles de responsabilidad, se de

asegurar los siguientes criterios:
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deberán ser acaides a h Estructura Orgánica
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políticas y prácticas adecuadas de personal, principalmente

.,§ne, se refieren al reclutamiento, selección, inducción,

Los Titulares deben cerciorarse de que los servidores públicos

iUNICIPAL

OESAPROLLO
RURAL

!oMrrrrSrpaaroñ
)ot- )u¡1

observen estos ordenamientos, estableciendo una línea de
apropiada que evite actos de corrupción y prevea medidas
cuando sea necesario. Mediante una Carta Compromiso se deberá
por escrito, y renovar anualmente, la aceptación formal del

OE JUAN

:ECn
lr

l. Definir correctamente mediante la Eslructura ;'#-',t[t::
autoridad y responsabilidad, esto al segregar y
delimitando facultades entre el personal que autoriza, ejecuta,
evalúa las actividades.

Evitar que en diferentes personas se concentre una misma facultad.
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v Alinear la mis¡ón, vis¡ón, objetivos y metas al Plan Municipal de Desarrollo,

a los Programas Presupuestarios e lnstitucionales, y difundirlos entre el
personal a su cargo.I

I

:,1

Vl. Realizar la planeación estratégica, para que puedan p
información periódica, relevante y confiable para la toma o
decisiones.

,r^"ffi
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que orienten los procesos para el logro de resultados.
l1l. Se utilicen las Tecnologías de la lnformación y Comunicación

optimizar el control ¡nterno.
Los servidores públicos crnozcan y apliquen la normatividad
de control interno.
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l. Realizar las funciones y operaciones en cumplimiento a los
de Organ¡zac¡ón y Procedimientos autorizados.
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Principio 6. Ilefinir obieüvos y motas ineütucionales. El Titular del
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."-Q¡Oano de Control debe instruir a los serv¡dores públicos de niveles

Sfiectivos'y operativos o, en su caso, a las Unidades Administrativas
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it§flcionadas con la mater¡a, la definición clara de los objetivos y metas
,J.f,ffiucionales, mismos que deberán encontrarse alineados a los

,,,.Pogramasi

asociados a ca
a la misión
sus programas.

o Principio 7. I

da uno de ellos. Deben determinarse en

servidores públicos de niveles directivos y operativos deben identificd
evaluar, valorar y responder a los riesgos relacionados con el cumplimiento
de los objetivos y metas de la Dependencia o Entidad, asf como determinar
su asociación con los objetivos de los Programas.

. Principio 8. Considear el Riesgo de Comrpción. Los servidores p
de niveles directivos y operativos, con el apoyo del Comité, d
considerar la probabilidad de ocurrencia de actos de conupción
irregularidades que atenten contra la apropiada salvaguarda de los bten§§
y recursos públicos al identificar, valorar y responder a los riesgos.

y visión de las Dependencias y Entidades

dentificar, analizar y responder a los riesgos. Lot§
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Los objetivos y metas deben ser específicos y medibles para
posible el diseño del control interno y la identificación de

Principio
servidores
analizar y
puedan impactar el control intemo.

Los cambios internos incluyen modificaciones a los
institucionales, la función de supervisión, la
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funciones, puestos, u otros que permitan a las
la Administración Pública Municipal, alcanzar
asi como mitigar los riesgos asociados a estos
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actividades de control para alcanzar los'

en las TIC's, Los servidores públicos de niveles directivos y o
deben diseñar los s¡stemas de información institucional y las actividades
control asociadas, a fin de alcanzar los objetivos y metas, asi co

ENTI
'IfUCIONAL

responder a los riesgos
Principio 12. lmplementar actividades do control. Los servidores
de niveles directivos y operativos deberán implementar las actividadá
control a través de políticas, procedimientos y otros medioq
naturaleza similar, los cuales deben estar debidamente documentad
formalmente establecidos.

i;hRT¡cuLo 20. Para et cumplimiento de las actividades de Control
Ilnstitucional, los Titulares, demás servidores públicos de las Depende

, siguiente:

l. Contar con indicadores que midan el desempeño y perm
objetivos y metas se logran de manera eficaz y eficiente;

normatividad y asegurarse de que estén debidamePEG¡DURIA OE EC:'JÉICIü.

*x#:;r; soportadas con documentación clasificada, organizada y re
consulta, y en cumplimiento de las leyes que le apliquen;
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marco legal y administrativo correspondiente.

objetivos y metas de la Dependencia o Entidad y responder a los riesgos.
o Principio ll. Seleccionar y desarrollar actividades de control
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los bienes y realizar inventarios periódicamente;

en materia de tecnologías de la
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'.VJll;th-llizár,' sistemas informáticos que apoyen el desarrollo de
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lX. Operar mecanismos efectivos de control para las distintas operaciones en
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,oto or de funciones;

'o X. lmplementar políticas así como l¡neam¡entos de seguridad para I

ámbito de competencia, que in
autorizaciones, verificaciones,
arch¡vos, bitácoras de control,

§¡stemas

autorizados, y antivirus;

informáticos y de comunicaciones, que establezcan claves de acceso a I üt {i.r, r¡iot
sistemas, programas, datos, detectores, defensas contra accesos no

l ai{rrt .,c..¡i lt:

Xt. Establecer @ntroles intemos en materia de reclúamiento, sSmU
contratación del personal; acreditación de c¡nocimiento, evaluáffiiü*
aptitudes; métodos de evaluación de la profesionalización e incentivffiál

.r,c'r,..)(!1. Soportar con la documentación suficiente las operaciones d&',&r6g¡rggg'.,,
humanos, materiales, financieros y tecnológicos; aquellas con ofñi§Hád;
errores, desviaciones o soporte documental insuficiente, debffiI
aclaradas o corregidas con oportunidad.

III.4 NORMA DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

'"lRtiCULO 21. La información y comun¡cación son relevantes
- ^*illililXJli¡üietivos institucionales. Se deben establecer mecanismos para
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calidad en las Unidades Administrativas, actualizando la
o¡[¡rr.Sea pertinente, a fin de cumplir con los objetivos y metas instit
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para eilosro.";'3ffii 

I

generar ¡nformacióñ]{,,"'.r*

flffiil:* 
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orma de i nformición,, ci:;^t:'l:T¡C O 22. Los principios de control interno asociados a la n
tcacrón son los siguientes:

frincipio 13. Usar información relevanb y de calidad. Los
' -',o servidores públicos de niveles directivos y operativos deben generar los

ft,lii:,o
+'ecanismos necesarios para que las Unidades Administrativas utilicen
N
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c¡ón de cal¡dad, actual¡zando la información utilizada cuandd
rio, a fin de cumplir con los objetivos y metas institucionales

, -n*,Prinoipio 14, Comunicar inbmamenb. Los servidores públ If
,,,1;lrii,iáIee directivos y operat¡vos deberán establecer los mec¿¡

,¡tGr¡u
tüdil§i¡tlos de comunicación interna necesar¡os, para
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lÍríets de reporte y la autor¡dad establecida.

Principio 15. Comunicar externamenb. Los servidores púb

en la forma y plazos establecidos.

niveles directivos y operativos deberán establecer mecan¡smos de
comunicación externa que permitan obtener información de calidad parg*l¿-
consecución de las metas y objetivos institucionales. Las líneas ex&flXk
incluyen entre otros, a los proveedores, c¡ntrat¡stas, servic¡os terceri¿ffi¡
reguladores, auditores externos, instituciones gubernamentates y püüffi-

tcos de

en general ¡ ¡YU¡tA¡l.xtorux'(]r''l

-, ART¡CULO 23. En este sentido, los Titulares y serv¡dores públicos, en el

oportunamente a las ¡nstanc¡as externas, asi como los ¡ntereses procedeffi§,
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¡c¡.'¡altl. Establecer las medidas conducentes, a fin de que la información relevánte

que generen sea adecuada para la toma de decisiones y el logro de los

fi 4o

objetivos, metas y programas institucionales, así como para cumplir co
distintas obligaciones a las que en materia de información están suj
en los términos de las disposiciones legales y administrativas aplicabl
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Será necesario disponer de canales de comunicación con los servid5 iegi oot'*o'-tr

públicos de las Dependencias y Entidades, relacionados con la prepard.ó§
de la información necesaria para la integración de los estados financieros y
presupuestales, para las auditorías externas o intemas, de tal forma que se
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,_'l[$OsiUiliaaA de que ocurra algún tipo de contingencia y las activi
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TJFULO 24. Los Titulares, en coordinación con los servidores púb
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Dépendencias y Entidades, deberán cerciorarse de que exista un sistema que permita

:,detgrminar si se están: a) alcanzando los objetivos de conformidad con las I
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puedan conocer los hechos que impliquen omisiones o imprecisiones.
prever la protección y el resguardo de la información
así como de la electrónica que está clasificada como critica. En

último caso, de preferencia fuera de las instalaciones,

.. .-,l Dependencia o Entidad no pierdan su continuidad.
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III.5 NORMA DE SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

REGlouRia DE

OESARI]OLLO ARTICULO 25. La supervisión consiste en la evaluación de la eficacia
lntemo como resultado de su aplicación en el dia a dia por parte de los

úblicos responsables. La supervisión es esencial para contribuir a aseg
control interno se mantiene alineado con los objetivos institucionales,
operativo, el marco legal aplicable, los recursos asignados y los riesgos a
cumplimiento de los objetivos

ÁRT¡CULO 26. Los principios correspond¡entes a la quinta norma, supervisión y mejo

/ontinua son los sigu¡entes:

Principio 16. Realizar acüvidades de supervisión. Los servidores públiCOS..
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de niveles direc{ivos y operativos deberán establecer act¡vidades pa fa
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IiPIENTE Y
HA;URALE!

adecuada supervisión del control interno, I

identificación de las deficiencias.
o Principio 17. Evaluar los problemas

a evaluación de los resultad

. r r:1\ ry corregir las deficiencia¡

^f,'
q,',

los servidores públicos de las Dependencias y Entidades' §9Bu
sables de comunicar e implementar las medidas correctlvas:'"Los

-,,,h¡veles directivos y operativos son los responsables de corredr .la$sr,¡c,o»

*{eficiencias de control interno detectadas, documentar las medidá§ 2021

..: -,.t_, 
saLUD PúsLrcA v

nniiéi¡lo 28. La supervisión de control interno debe incluir polít¡cas y proceo¡mféiftb$crA socrar

par4 asegurar que ús def¡c¡encias sean corregidas, tomando en considerac¡dn""tá}r.",".ii "'' 
tlallazgos detectados en las auditorías pract¡cadas por las diferentes instancias de
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U( eoaectivas implantadas y monitorear que las acciones pertinentes fueron
!R,!- '"[&¡oas a cabo oportunamente por los responsables.

DMrNrsfRAcróN

mttófuLtó'zz. Los Titulares y servidores públicos, en el ámbito de sus
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f . ,Pilog6fia organizacional (M¡s¡ón, Vis¡ón, lgualdad Laboral, No discri
Codigo de Etica);

2. Medidas de austeridad y racionalidad; y

3. Modelo de atención para el ciudadano.

T¡CULO 30. En la implementación de las Norm
Titulares de Dependencias y Entidades del Gobierno M tsenaran e
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implementarán los documentos y procedimientos que se ajuste
particular, en observancia de la normativa vigente como
operaciones
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lv. DE LAS RESPONSABTLTDADES EN EL STSTEMA DE G(ütrfi|Ot TNTERNO,ilNsTlrucroNAL ,i'á$lii"r:i¿i!"
aoMlrlsrnaclÓx

ARTicULo 31. El Gobierno Municipal a través del coñ-itii.'dáituntrot I

tendrá las siguientes responsabilidades:

H AVUTIIAMIENIO MUI{IOPAI

coNSrmrcloNAl
DE IUAX e. €scuoEPO

l. Vigilar que el SCll opere de manera eficiente y eficaz, en su caso, toma
medidas necesarias para ello;

r
I
\ REGIDURiA DE

l!. Establecer las acciones necesar¡as para fortalecer y dar seguim¡entqfltfllo!1"ilfliJ.'
*,Y",'-X::..^ oportuno al lnforme Anual, y aoM,*rsrRAcroN

""§ffif":;ff;l-' ilt. Supervisar la ejecuc¡ón del Programa de Trabajo de Control lnterno 1PTCfll"''0"
Fol{EYfo aL €YtLEo
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¡c¡ ! 1O ¡, 32. El Órgano de Control lntemo Municipal tendrá las

Emitir la normatividad y los procedimientos generales para la operación del
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ol lnterno lnstitucional
Los Titulares de las Dependencias y Entidades tendrán
sabilidades

los objetivos y metas institucionales en cumplimien to
ii,§Hl#Iátivida¿ vigente, acordes al Plan Municipal de Desarrollo

Ai¡rE¡'lo
:¡¡uct
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tt¡os

5

ii,l:P^trdt§lf' AS Presupuestarios, así como al diseño de los indicad

corrupción, a propuesta de las Unidades Administrativas;
Vll!. Aprobar y dirigir la operación del Programa de Trabajo de Control lnte

(PTCr);

lnterno Municipal; y

l. Ser el canal d
de su Dependen

e comunicación entre el Órgano de Control lntemo y el T
cia o Entidad para el correcto funcionamiento del SCll;

"a,) oordinar el ejercicio de identificación de riesgos;

*li:1;pgffi.fH[iiJdentificar, valorar, monitorear sus avances y cumplimiento. ^

f.,1qe¡\ffá?Ios riesgos, en apego a los lineamientos establecidos por el
'Organo de Control lnterno Municipal;

lll. Generar y resguardar información que permita monitorear la evolución d
r¡esgos y la efectividad de los controles y actividades de control;

lV. Comunicar el Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI) a través de
medios de comunicación inst¡tucionales a los seryidores públicos de
adscripción;

V. Establecer y dirigir el SCll de manera eficiente y eficaz, verificando que es
opere

adecuadamente en cumplimento de las normas generales y sus principios;
Vl. Autorizar y presentar al Órgano de Control lnterno Municipal su lnforme Anual;
Vll. Autorizar el establecimiento de activ¡dades de control y controles que

perm¡tan una adecuada administración de riesgos, incluyendo
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a) ldenltlf.§aEign y clasificación de riesgos:. tAá.r¡crDACrcr,5u(ta!!¡

b) BHmgnk^riessos;
c) Evahraoión de controles;
¿l valéiálib"ri de riesgos versus controles;

IOfrÉ¡ii§¡a

H,AYUNf

.,u,c,,o. é) Mapa de Riesgos lnstitucionales;

IJ-l; fl Estrategia y Acc¡ones; y
REGíDUnIA oE g) Seguimiento para el control de riesgos
OESAE¡ROLLO

NUFÁ¡.

oE tuAr{ I E-((UDE

LAs Dependenc¡as y Entidades deberán elaborar y actualizar su Matñz dd

.§{

qJ

)o ? r Administración de Riesgos, lo cual les permitirá integrar su Mapa de Riesgos
lnstitucionales y su Programa de Trabajo de Administración de Riesgos

r' (PTAR), identificando los riesgos a n¡vel de sus Unidades Administrativas y

'; atendiendo los cambios del entorno, las condiciones intemas y externas y la

. incorporación de objetivos institucionales nuevos o c,on modificaciones, los riesgos
, deberán identificarse en dos: lnstitucionales y Operativos.

2024 -21 27

Cada Dependencia y Entidad deberá integrar riesgsÉH;iiogerdo con la
para tal efecto emita el Órgano de Control tntemc{ffii$l, y clasifica
siguiente manera: E;;"

¡.¡rtl{
. Riesgos
o Riesgos
. Riesgos
r Riesgos
. Riesgos

de

de

de

de

de

Fondos Federales;

Com.¡pción;

Componentes Prioritario

Trámites y Servicios; y

Proyectos Estratég icos.
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De la misma manera, deberán elaborar un Análisis FODA confo
establecidas por el Órgano de Control lnterno Municipal. E
nocer posibles riesgos que puedan afectar al logro de los

m erp también fortalezas que coadyuven a minimizar su impacto II, AYUII^UIf NIO MUN¡CIP¡!
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, :dravés de políticas, procedimientos, manuales de operación, instructivos,
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ravés de los reportes correspondientes, lo§S\ffi*ff
-:1ililf¿'ÍHffirnenta ción del Programa de Trabajo de Control tnterno (Pffillll','l,^

ill

vlil qüüh'fii''éi Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI) entre 'la§"
Unidades Administrativas, así como vigilar que la información se transm¡ta

a su estructura, como Auxiliar de Control lnterno y Administración de R

v
X. Participar en las sesiones del Comité, en los té

estos Lineamientos y por el Órgano de Control lnterno
rminos . gstablecido

wfryP.*i
f.{.,s:J,, ó
irh[üib'oe nie,ART¡CULO 35. El Auxiliar de Control lnterno y Adm

.... ',.,,,":... tendrá las sigu¡entes responsabilidades:
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Auxiliar en el desempeño de_las.responsabilidade§llléltstl& de Cont
lntemo de su Dependencia o Entidad; oEsARpoLLo utBAr¡o* l¡. Apoyar al Enlace de Control lntemo, en Yt$óld¡ltHeÉn con las
Unidades Administrativas, en la ejecución oel prcftE§ii,iféffiñistra
riesgos, la determinación de controles y actividades de control;
Monitorear los riesgos, controles, actividades de control, los
desviaciones y modificaciones al Programa de Trabajo de Control I

Vl, Elaborar los reportes de avance del Programa de Trabajo de Control lnterno
(PTCI) y presentarlos al Enlace de Control lntemo; y
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nes, que permitan monitorear la evolución de riesgos y la efectividad,

_s troles y actividades de control;
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-.ARTICULO 38. La operación del SCll se ejecutará en observancia y aplioeeóno??

) través de los siguientes programas: de Ética e lntegridad,
de los presentes Lineamientos y demás normativ¡dad que para tal efecto se em¡ta, a

V.1 DEL PROGRAi'A DE ÉTrcA E ¡NTEGRIDAD

ART¡CULO 39. Las Dependencias y Entidades a través del Comité de Etica y Cond
y en observancia a las disposiciones que emita la Contraloría en la m rla
desarrollarán e implementarán el PEl, en el que se contemplarán:

l. Acciones y programas de capacitación, difusión y promoción de la cultura
de la integridad del Código de Ética y Conducla;

ll. La evaluación periódica del comportamiento ético de los servidores p

a fin de conocer y evitar conductas contrarias a las d¡sposiciones que ri
ejerc¡cio de la Adminishación Pública Municipal;

.G§.§.

l¡1. La elaboración de un lnforme anual de act¡vidades en el que se ré
resultado del Programa Anual de Trabajo, todas aquellas acciones prev
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que se implementaron en materia de ética, combate a la comrpción y'daf;Il;;X[L
aplicables a la normatividad correspondiente, y '^, 

,,",i,,,0o",o,
lV. El establecimiento de controles y actividades de control para m¡tigar los riesgp§ 0 "

de corrupción, en concordancia con lo establecido en el Programa de Trabajo
de Control Interno (PTCI).
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41. El Programa de Trabajo de Control lntemo (PTCI) es una herra UDEEO

'3en la cual, se deberán programar las acciones a eiecutar Ourry¿g{§ O U!¿BANO

cal correspon diente en mater¡a de Conkol lnterno lnstitucioñal. DenttodeE púsLrc¡s

ordenamientos correspondientes que atenten contra la conecta salvaguarda de

¡s' I ,li :i'; bienes y recursos públicos.

'' La administración de riesgos de conupción es permanente y se efectuará
todos los niveles del Gobierno Mun¡c¡pal, estableciendo los mecanismos para que
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sean reportados en tiempo y forma de manera anónima.
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ARTíCULO ¿8. La administración de riesgos en los procesos. adrni nistrativog €ii.cs ¡rru¡r
general se realizará en observancia a lo dispuesto en los linea
tal efecto.

V.3 DE LOS CONTROLES Y ACT]VIDADES DE CONTR

''"iARTÍCULO &. L)na vez identificados los riesgos en térm
normatividad aplicable, se deberán diseñar, actualizar e im

itidos parq
,

ffie
la c.

i,Hffite control que los atiendan, logrando que las Dependencias

[as metas y objetivos

eiiuientes condiciones
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Factibles. Su implementación debe ser posible con los recursos dispón¡
medios y normatividad aplicable de la Dependencia o Entidad; t- ,t t,.

fro\ Efecfivos. Al aplicarse correctamente deben mit¡gar con suficiencia la ocurrenciaa c r o N

óél riesgo que atienden; 2,r¿'2o¡l

lll. Relación costo-beneficio, Los beneficios alcanzados son mayores que el
costo de su implementación;
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por el Órgano de Control lnterno, en sesión del
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ARTtqHivfrq;ff.os efectos de la implementación de controles para m¡tigar los r¡
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a) Disminuir la probabilidad de ocurrencia del factor de riesgo
consecuencia la materialización del riesgo, y

nufaaL b) Disminuir el impacto del riesgo en la consecución de objetivos.
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ARTiCUl-O ¿2. La detección, calificación, determinación de los controles y accion
control se llevará a cabo en observancia a los r
determinar el estado que guarda el Sistema de Cont

V.4 DEL MONITOREO Y SEGUIMIENTO a
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del lnforme Anual parF.
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J-,rdJi:,', ART¡CULO 49. El Programa de Trabajo de Control lnterno (PTC|) contendrá los

it-Y*+;, controles, actividades de control y demás acciones a desanollar para fortalecer el
§l{11:' s6¡¡.
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Tic Gada Dependencia o Entidad emitirá el lnforme Anual en el cual

detallará o de madurez e implementa ción del control interno, la evoluci
administrados, la ejecución y efectividad controles ya
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,oomo de las acciones de mejora, de
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,ii^ flhrículo 52. Las Dependencias y Entidades generará?
DESA r.,oLlplgv¿¡fs de forma sistémica para fortalecer el funcionamiento del SCll,

^ " " ],'i,it^.g¡{"blecer mecanismos de flujo de información.

El sistema de información se conformará porel personal, los procesos, los da
tecnologías utilizadas para obtener, comunicar o disponer de la información.

ARTICULO 53. La información deberá ser accesible, exacta, veraz, actualizada,
oportuna, suficiente, verificable, validada, así como tener la protección necesaria para

..ir asegurar su integridad.

'.-i¡ARTICULO 54. La información y comunicación deberá contemplar el uso
),. indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos y metas,

impacto en la administración de riesgos.

sEc¡,
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fffii a", flujos de información, tanto internos como extemos

tffi., suficientes, estratégicls y con pleno cumplimiento de la regulación a

' ^-:;i§i::J;';i'ñRTicuLo 55. Las Dependencias y Entidades implementaran las herramientas y

"#m[:,Trt_.*:_"."."r,". 
para la mejora en la operatividad y desanollo del SCll.
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56. La evaluación
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crealizará,med¡ante la aplicación de un Cuestionario de Control lnte
I tal-efeeto :étáÓ rgano de Control lntemo Municipal elaborará, rem
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as Dependencias o

á

medío2que COnsidere pertinente al Enlace de Control lnterno de I

Entidades, será obligación de este último verificar la correcta apliqqlo{t,d6diip"
cuestionario.
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Las acciones de mejora resultantes de la aplicació
Control lnterno Anual de los resultados del lnforme Anual

a
I

ARTICULO 57. El Enlace de Control lnterno de la Dependencia o Entida(
e conservar la evidencia documental y/o electrónica suficie

ac aciones efectuadas en el Cuestionario de Control lnterno
como ardarla y tenerla a disposición de los órganos fiscalizadores.

o

r ¡[rr¡f a¡¡TENTO Mut{lopal t t*:P f
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RTIGIúL§¡.ffi
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oetennüiátbtjá[ihdo que suarda er sistema de Control lnterno lnstituciona
' .'f dentro delágtbitt de competencia de la Dependencia o Entidad, se implem

,, un plazo máximo de seis meses y se le dará seguimiento en el Comité
-u,,.,J¡terno denko del Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI).
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a
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,VI.2 SEGUIMIENTO DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL

ARTíCULO 59. El Enlace de Control lnterno presentará a más tardar en la última
sesión del Comité de Control lntemo del periodo anual en curso, el informe de
resultados de la aplicación del Cuestionario de Control lnterno y los resultados del
lnforme Anual para determinar el estado que guarda el S¡stema de Control lqsffi:,:.
lnstitucional, lo anterior identificando en cuanto a la aplicación y conocimientoi$-.ffi.¡n
circo normas de controrinterno. 

. ,^ffi"".,ffi
EI informe de resultados debe c¡nsiderar los siguienles aspectos: ortoui*;.,.zro*o

t. La existencia de ta evidencia documental del cumplimiento de los geffááüÉfiil='
de Control lnterno lnstitucional reportados en el cuestionario realizadoi,.,,,.,,,, ', r ¡ ¡'ctor

ll. Que el trabajo de Control lnterno lnstitucional se integre con las accione§ lé'u "
mejora determinadas en el Cuestionario realizado;

lll. Que los resultados alcanzados con la implementación de las acciones de mejora
comprometidas en el año inmediato anterior sean congruentes con los
esperados;

REPORTE DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

..4

*^rffi* iffi
Alf,:*;a+'ú'r-+e¡¿'

tc,
.s,1§gqclusiones y recomendaciones-

roxe¡¡m rr ¡¡rpuo S" h
t.

' " ",;li 'i"1"'vil. MITÉ DE CONTROL Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE JULóó

-. r"iiir.t EsTlucruRA Y
&¡rfN ts IRAct óN

, .li{r1
I .'r- ri
ÉuNeloñmM IENTO DEL COCODI

H. ¿ r u NtÁ r,¡ rE Nlo MUtllclPAl
aot¿sTttuato

D¿ ]UAN q, ESC

., ': PUBLICA V

EfiO
r,.NTO

ART.KX'
R. Escud

EO 60. El Gobie ¡tlüniñl#fl ffCkrstituirá el Comité de Control lnterno/de J[]áH a socrAlrn

ero, cuyo objetivo roffi uir al cumplim¡ento de los objetivos I rh6$§',".i:'"'
,ffitucionales, al estab

GIDU alización del SCll, asf como al análisis,
PUBUCAS

¡tt4 Ct

rs AO lcró¡a

Df

vyE,

Av. Ju.n R. ErcudGro No. 1, Co l. C enlro, C. P. 3 9940, Ti.rr. C ol or. da, Gto.

'¡¡\U/2, x TRANSFORMANDO

OESARROLLO
BURJII

4DXrrrt¡9¡CrO
¡o¿- ,O,ir_

h
MUflrai.

D; JT.

sE{:.
(:

AD,Ii
2L 2t-2 ii

x 
^w¡TAri¡q{fo 

v!xrctD!¡

CE



T
TBANSFORMANDO

GOe€$€ f»r Esraoo

!
segurmten de la detecció n y administración de riesgos

a
ESCU

LLO
OE RO 1(

H. 

^vt,l4MIEco¡¿5I

¡apo
n 0f lu4¡l o

¡

El Com

il.

rará de la siguiente manera
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llü,Pt0sidente, que

,is:llftl "WC# 
Ejecutivo

i :;Fqntnhlun¡c¡Pal
Un,Secrefáiib Técnico,

será el Presidente Municipal ü§ (A}rmta mrento;

cargo que ocupara el Titular del Órgano de

que será un representante de la Secretaría

nscrounrÁ oe a) El Tesorero Municipal;
D€SAI¡ROLLO b) El Director de Obras Públicas y Desarrollo Urbano

ilt.] |/UNICIPAT

,o*.. lV. Cinco Vocales, que serán

c) El Director de Servicios Públicos;
d) El Secretario General del Ayuntam¡ento,
e) El Titular de la Unidad de Transparencia; y
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f) Un representante del Órgano de Control lnterno Municipal quien fungirá
como Comisario. 

-.,-=i:,,
Se podrán incorporar al Comité como invitados: ^slfffi¡1fiffii

a) Los responsables de las Dependencias o Entidades competentes übi¡ilE'"
ul asuntos a tratar en la sesión:

2r21
b) Los servidores públicos de la Adm¡n¡stración Pública Municip

por las funciones que realizan, están relacionados con los asuntos r!irfEY

en la sesión respectiva para apoyar en su atención y solución;
c) Los Enlaces de Control lntemo, así como los Auxiliares de Control Inie

y de Administración de Riesgos; y

i¡,1fUñALEI

d) Personas externas que consideren necesario el Presidente o Vocal

oz y voto, con excepción del Secretari
participarán sólo con voz. En caso de

TICULO 61. Los miembros propietarios y vocales podrán nombrar o c§[t¡,¡u
o U

pectivo suplente de nivel jerárquico inmediato inferior, quienes intervendrán edrlá§ o ¡
Fti ú,5u AOEsencias de aquellos. Por excepción, las suplencias de los Vocales se podrán red lilQf púaLICA Y

n representante que ellos designen. ;IENCIA SOCIA L
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rn ¡Fá?d fung¡r como suplentes, los serv¡dores públ¡cos deberán contar con acreditación
'8§brito del miembro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que se dejará

lcéRl§tancia en el acta
¿:r¡iqctót,

Los suplentes asumirán en las sesiones a las que as¡stan,

2\J 2

A\.. J u. n R. Escudero No. l, Col. C€ntro, C. P. 39940, Tiarr. Colorada, Gro-

--

GUERREROx

t

DE

2024



I
GUERRERO

r
las funciones

AET¡CULO *i,Ff §?tr.l¡te tendrá las atribuciones siguientes:

anual relacionándolo con las cinco normas de control interno;

¡ffir.u"oonden a los propietarios.

!ñFri,'¡;
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tl erBrar, analizar y aprobar el Análisis FODA, MEFI y MEFE
Depqlde-nc¡a a Entidad
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.6o la Dependencia o Entidad para mantener un Control lntemo lnstituciona

aflas;
'., , yef,orente, ., n,- 

".
'.' . ]i(,':.¡Aprobar la Orden del Dia de las sesiones o,tftnaf,hpy extraordin

i;;¿',ofiproUar el calendario de sesiones ordinarió; I i:;ü j
24\zell. Ratificar las actas de las sesiones; y ,rr 

r",.,.,,..ril'Xll. Las demás necesarias para el logro Oe,lcsntiiéiún+ggl Comité ffi
niii'Éulo 63. El Presidente del Comité tendrá I

co|{TrTUCrOr¡ar
or rro§b ...,,nro.,

as §&\uEnI+? funcrones
oesrnlor.\üvnaano

v oen)l¡fu\rs
norrr..r\noc\

2 02 4.20 24 \

Av, Ju.n R. Ercudero No- 1, Col. Cerlro, c. P. 3 994 0, Iierrr c olo r. da, 6ro

\:r§ür2

ASASTO POPI'LA§ Y

FOiTEXIO At EíPrg!

x cooEnxo o€L EsIAoo

VI.2 DE LAS

!-

ICÑAL

de

/
@

o

éq

rr0S



IRANSFORMANOO
u

,,1
+

]1.

4' ).,t-( 
'it --". ¿t

GUERRERO
c€alEFNo txl Esfaoo

R'eHEsnn v
E6ANROLLO

,úl|{¡l, qcuo€ro
(i

X AYUNTÁ

co¡¡sri
t€JUA! e €

,l*

l. Pres SloNES; PEGIDUPi,

juntamente con el Vocal Ejecutivo
DESAppoi¡ {:
roo¡fl§r#l&e:det orde¡iliial' ti I c¡¡iti¡!

rtcxg¡

ctNt€E

qo

\') $

!¡

r1

Díq!Elt¡atarepf las sesiones, considerand o las
iatncl,r¡r,, u,r ii,fl ¡¡- D5 Ce los voidéiS;*'lttrüptrasta,q

resi'ohtauecu..fl:glo'!-eonqonda, la participación de los s de las á'réSli
competentes del Gobierno Municipal ;

vuNrc par 
l!1. Convóca'r a los ¡ntegrantes a las sesiones ordinarias y extraordinarias,

por conducto del Vocal Ejecutivo;
lV. Declarar el quórum legal y presidir las sesiones;
V. Poner a consideración de los miembros del

ll. Detemlinar

control interno y administración de riesgos.

DESAFRCLLO
RURAL

aDMrñr5fAACrON
ltJ)- l§)l

():''
§J;

ccNS

Í¡E G tOlJ i? I DE

lTr"'r4¡raL

?1

'!t
-'a , t;,' -t!\

Comité el Orden de{.Bfa ..§so
y las propuestas de acuerdos para su aprobación;

V¡. Autorizar la celebración de sesiones extraordinar¡as y la participaci

invitados externos ajenos a la Administración Pública Municipal; 4+

de trabajo, que no dupliquen las funciones de los ya ex¡stentes patt,
el anál¡sis detallado de asuntos que así lo ameriten; y

lX. Fomentar la actualización de conocimientos y capacidades de los miemb
propietarios en temas de competencia del Comité, asi como en materia

c'

Vll. Presentar los acuerdos relevantes que el Comité determine e informar1 de su seguimiento hasta su conclus¡ón;
', Vlll. Proponer al Comité de Control lnterno la integración de grupos auxilia

w ARTíCULO 64. El Vocal Ejecutivo del Comité tendrá las funciones siguientes: NALES

'clót'
Formular el proyecto de la Orden del Día para cada sesión y -"7
someterlo a consideración del Presidente del Comité de Control lntemo;
Previo al inicio de la sesión, sol¡c¡tar y revisar las acreditaciones de los
miembros e invitados y verificar el quórum legal;
Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Comité; §;;i§B.9
Convocar, por instrucción del Presidente, a ¡as sesiones del Comité, it¡f-ff$i!
;["J:,1¿".lfrden 

del Día, así como copia de los documentos que "qg]rJj

t.

il.

1il.

I
',

H V',no Presentar por sí, o en coordinación con la Dependenc¡a o
'${ue conesponda, riesgos de atención inmediata y/o de corrup

r Eflejados en la Matriz de Administración de Riesgos lnst¡tucional (

.yJi?'o Registrar y dar seguimiento a los acuerdos para que se real¡

tiempo y forma por los responsables;

flIffi'ffi
MA*lfJ",1?1,:^"
@Riel}¡clA soctaL

AL,\'lr¡rstQAcloN
20¿1.202'

frlt
$. Al§

0

{1¡
.o! Vll, Presentar para aprobación del Presidente, los documentos relacionados

,', con el Control lntemo lnstitucional y Administración de Riesgos;

AO¡tr¡NlS
2024

s

"ñl/2,
vr,.'.,.:¿
Ar ,és x I

Iv,D

I

s riot

H AYlrNt^Mr€Nf O.MUMCrP.tt
coriSfrlucroNÁt.

tx 
'rÍ¡r¡ 

is!6úE¡o
ezetol¡fficoszacto'

Áñafro rcPUL,,a Y

FOi{ENfO /.t ¡tt?LÉO
¡Dq,rr,1t¡¡A(tqlt

¡ú?. ¿D¡l

20? ¡ ',iAv, Juan R. EicudGro No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tiarra Color!da, Gro.



f$:ii éü'É"riiil"ño
fk c¡s'nr¡o D€r Gsrarro

:'F-

ffi
-hfñffi"¿comité de control lntemo
^le§g§IláiHos emitidos por el mismo;

ñoü.mffiSáfobl comité de control lnt
in drurnerffiibn de las disposiciones
lnGrñhJllffá{üc¡onal y ia

¿,

tx.

I
collsI

D€.,UAII R. E

"rqffffr{tl cumpl¡I o

erno,
re

x
Admfttidfiáción de Riesgos en términos de los presentes Lineamientos;
Comunicar al Presidente, las áreas de oportunidad para mejorar
el funcionamiento del Comité de Control lnterno;

Xl. Emitir opinión sobre el desempeño general de las Depend
Entidades, sobre la eficiencia y eficacia con que se logran los o
los programas y proyectos encomendados o en
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Xll. Proponer al Comité de Control lnterno la integración de grupos auxil
de trabajo, para el análisis detallado de asuntos que así lo am
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Administrat¡vas de la Dependencia o Entidad para et aesahogo§tB&!?
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Elaborar la propuesta de calendario de sesiones;
Dar segu¡miento permanente al Programa de Trabajo de
Administración de Riesgos (PTAR) y Programa de Trabajo de Co
lntemo (PTCI);
Resguardar la documentación relativa a las sesiones del Comité

Control lnterno; y
Las demás necesar¡as para el logro de los objetivos del Comité.

de

Proponer asuntos específicos a tratar en la Orden del Día del Comité;
Vigilar, en el ámbito de su competencia, el cumplim¡ento en tiempo y
de los acuerdos del Comité'
Proponer la celebración de sesiones eñraordinarias cuando sea ne
por la importancia, urgencia y/o atención de asuntos específi cos que
atribución del Comité;
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;los asuntos a tratar en las sesiones del Comité de Control
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Comunicar al Presidente, Secretario Técnico y/o Vocales Ejecutivos,
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Control lnterno;
V. Proporcionar asesoría y capacitación sobre las acciones

Control lnterno lnstitucional a los ¡ntegrantes del Comité
lnterno y cualquier servidor público que lo requiera;

Vl. Proponer al Comité de Control lnterno la integración de grupos auxil
de trabajo, para el análisis detallado de asuntos que así lo a
siempre y cuando no dupliquen las funciones de los ya existentes; +
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Vll. Las demás que les confiera el Comité de Control lntemo.
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ARTíCULO 69. Las sesiones que celebre el Comité de Control lnterno serán p
y abiertas, cuando así lo decida la mayoría de los integrantes, se llevarán a caü§Sllcl0l¡

úblicas

las instalaciones que para tal efecto se acuerde. En caso de la declaración de tr
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del Día y carpeta de información a través de medios
rán contarse a partir del día hábil siguiente a la

ARTíCULO 72. En el,cá§ó de que se mod¡fique alguna fecha establec¡da
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ARTICULO 76. La Orden del Dia presentada en sesión podrá ser modificada
acuerdo de los integrantes del Comité de Control lnterno y con la aprobación Ir

yoría.
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Secretario Técnico relacionándola con los conceptos y asuntos de la Orden del Día
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a) Nombres y cargos de los asistentes;
b) Asuntos tratados;
c) Acuerdos aprobados;

d) Firma autógrafa de los miembros del Comité de Control lnterno;
e) Excepcionalmente se incluirán comentarios relevantes vertidos en

transcurso de la reunión.; y
f) Anexos FODA, MEFI y MEFE, MARI, Mapa de Riesgos lnstitucionales, F

ión ante el Comité de Control lnterno y por únicálúéf éSte,o.
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ART¡CULO 81. El Secretario Técnico elaborará y remit¡rá a los miembros del Comité
de Control lnterno, el proyecto de acta por medios digitales, en un plazo no mayor a
cinco días hábiles, contados a partir de la fecha de la celebración de la sesión
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sin efectos todas aquellas dispos¡ciones que contravengan, dupliquen, no se
encuentren contenidas o que su emisión no se encuentre prevista en las leyes,
reglamentos y los presentes lineamientos.

ARTiCULO 84. El cumplimiento a los presentes Lineamientos se realizará con los
recursos humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados las
Dependencias y Entidades, por lo que no implicará la creación de estructuras ni la
asignación de recursos adicionales.

El incumplimiento de los presentes L¡neamientos se sancionará en los términos de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado y de los Municipios
de Guerrero.
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ARTíCULO 85. Los presentes Lineamientos entrarán en vigor a partir del dfa de su
autorización por el Cabildo del H. Ayuntamiento de Juan R. Escudero.

Dado en el salón de cabildo del palacio Municipal, en Juan R. Escudero, Guerrero a los
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