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OBJETIVO

Y OBR
~ " '~ARTICULO 1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer las normggf;j,qﬁ?i ;:IAOS ‘

wgntrol mterno que deberén observar las Dependencnas y Entldades de 2@24-2027

Hemadministrar y controlar los riesgos que puedan afectar el Iogro de éstos fortaleoer ei o 4,
7% ceneroy oreitiplimiento de las leyes y disposiciones normativas, generar una adecuada rendlcmmw\&‘} X

DE LA
vasoreenn & cuentas y transparentar el ejercicio de la funcién publica. "“"
A,D«musrn.lc'on %

S a9 ALCANCE

A Y AFRG™ ICANY

w arontamsnio pencoalDirectores de las Unidades Responsables y demas servidores publicos de"ﬁ“aﬁ*m,mu“
b{‘:"‘“p A, Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal; quienes, en sug®:+ :0:
resmunip e respectivos ambitos de competencia, actualizaran e implementaran el Control |
b‘“;::fﬂ “° Institucional estableciendo mecanismos, procedimientos y acciones

wmwinisreacionrequieran para la debida observancia de las normas, asi como, para

vwrs #v ¢l |ag actividades hacia el logro de sus objetivos y metas.

H. AYUNTAMIE

CONSTITUCIO 5-‘-
1.3 GLOSARIO DE TERMINOS o JusN R ESCY '_“ P
ot Ve 7 ;v
ARTICULO 3. Para efectos de los presentes Lineamientos se entendera por' :‘:
i ) i =1
Jﬂi = 342027
$ Il. Actividades de Control: Aquellas acciones establecidas, a traves de
A politicas y procedimientos, por los responsables de las unidades
e Pog:rw CION, administrativas para alcanzar los objetivos \;,m,s,utumonales y responder a
N ( UD - & -
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lll. Administracion de Riesgos: Al proceso que evalla los riesgos a
los que se enfrenta la Dependencia o Entidad en el cumplimiento de
sus objetivos. Esta evaluaciéon provee las bases para identificar los
riesgos, analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas
que mitiguen su impacto en caso de materializacion, incluyendo los
riesgos de corrupcion;
V. Ambiente de Control: Al establecimiento de normas, procesos y, .o
estructuras que provean de bases y mecanismos para que se estimule yre 1A DE
motive la conducta de los servidores publicos con respecto al control de $G¥7 <. ORI

actividades; proporciona disciplina y estructura para apoyar al persong@hinistracion
2024:2027

L} AVU‘HTAMIENTO MUNICIPAL

e €N la consecucion de los objetivos institucionales;
4]
WanG o eecos V. Amenaza: A los factores externos que, de concretarse, afectarian la

o€ Chs Ml ares. consecucion de los objetivos de la Dependencia o Entidad;

.o-;:;:_v:;g"’" VL. Analisis de riesgo: Al proceso en el que la informacion 8@  wiottwe,
clasifica e interpreta con criterio de probabilidad (casi improbable, poc@ ‘

probable, probable, moderadamente probable, casi cierto) que determina

grado de ejecucion de la institucion para actuar y reducir su vulnerabilidad;

VIl. Andlisis FODA: A las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades A:{th;:' ¥ & \

Amenazas, estructuradas en una herramienta de evaluacién de los factoresuskt]

PARTlClﬂ

WWQ,(\ owunceae fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacién internauaax

N e externa de una Dependencia o Entidad; A BATASAEA R
reciouriaof VI Areas de oportunidad: A la situacién favorable en el entorno ’’* "’
DEssj:;’:'*o institucional, bajo la forma de hechos, tendencias, cambios o nue_yas .
Aoministeacion Necesidades que se pueden aprovechar; '

202~ 2027 IX. Auxiliar de Administracion de Riesgos: Al servidor pubg

cada Dependencia o Entidad con un cargo de nivel inmediato infe I’
directivo, y que apoyara al Enlace de Control Interno en la |mplemé1‘ﬁasaén
de las acciones en materia de Administracion de Riesgos; > e ’“.:c_ o
X. Auxiliar de Control Interno: Al servidor publico de cada Dependencna .« I
Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que ap‘b\ﬁra al 1-0“
Enlace de Control Interno en ejecutar las acciones en materia*°tfe™”
Control Interno Institucional,

-TARIA_‘-A\WW NIDOS 4,
“NERA Ls e g(l Comlte decpntrol IntemO' Equtpo de trabajo que contnbuye ,a,laglp

ADMINISTRACICE"
2024-2027 4%
e
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Xill. Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios: Al
Programa Presupuestario cuyo presupuesto esta4 considerado dentro dgt‘)‘:.'f‘c:"'*’
90% de los recursos financieros de la Administracion Publica Municipal; 1"‘@ jjj&:
Xlll. Organo de Control: Al Organo de Control Interno Municipal %ﬁff‘;ﬁ’
Ayuntamiento de Juan R. Escudero, Guerrero. A ?@
XIV. Control Correctivo (después): Al mecanismo de control especifico qus,
opera en la etapa final de un proceso, y que permite identificar, oorr’é@mm

o subsanar, en algun grado, omisiones o desviaciones;

DESARROLLO URBANO

XV.Control Detectivo (durante): Al mecanismo de control especifi co BAS PUBLICAS
INIST
operan en el momento en que los eventos o transacciones estan ocurnen Q24. ,2‘::”’"

e identifican las omisiones o desviaciones antes de que concluya un proceso
determinado;

XVI. Control Interno Institucional: Al proceso llevado a cabo por los..m«
Titulares de Dependencias y Entidades, y por los demas servndore%,
publicos, disefiado e implementado para proporcionar una segundé@_‘
razonable con respecto al logro eficiente y efectivo de los objetlvos%"**_”'
institucionales especn" icos,

que pudieran afectar el logro de los objetivos institucionales;
XVIIl. Controles: A los mecanismos, acciones y las practicas de \
supervision o evaluacién de cada sistema, actividad o proceso, y que es
ejecutado de manera automatica por sistemas informaticos; o de manera
manual por los servidores publicos que permite identificar, evitar, s}

asumir, transferir y en su caso, corregir con oportunidad los ri
condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de las i gta
objetivos; » G
XIX. Corrupcién: A la practica consistente en el uso de los fec&i:soe‘:”‘“
funciones y medios de los que disponen los servidores publicos para el

e
;'-’-""Es
ejercicio de sus actividades a cambio de un provecho econorrgnco o .«o%

.,4

beneficio particular, (desvios de recursos, trafico de influencias, conflictede. -
intereses, entre otros);

XX. Debilidad: A las carencias-internas de la Dependencna o} Entldad@ y‘
afeqtan el.cumplimiento de objetwo's en tiempo y form *’; ~_-g M, w
XXE H‘ependenclas At Ia§ unwades administratis ique int ?ﬂ&:ﬁ“’
adﬁ;ﬁiﬁirqcién publica del Gobierro Municipal de J san®Escudero, G errelo“

: ICIp
X mmmﬁf cagia: Al cumph!mgnt? de objetlvos y l'ne:muesta'i)l cidds’ . a
ad *Baniid'ad P4 NEC.Oup s . CUOERG DE Juanf &

Iu%:u;u :swgo calid y . GEN n_.\ cEre REGIL t
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H.A
XXIll. Eficaz: A la medida normativa asociada al logro de resultados; pu
medirse en funcién de los objetivos logrados; .
XXIV. Eficiente: A la medida normativa asociada a la utilizaciémegdero

RAS PUBLTCAS
recursos; su medicién puede basarse en la cantidad de recursos utnlnzaﬁc%gmmmm
para conseguir el objetivo establecido; 2024-2027

XXV. Enlace de Control Interno: Al servidor publico de
Dependencia o Entidad cuya funcién sera la de coordinar las acc
que su unidad administrativa debera implementar en materia de Comg
i Interno y Desarrollo Institucional, designado para trabajar con,
DESARROLLO . e
RURAL documentos que se emitan. S
ADMINISTRACION XXVI. Entidades: A los organismos publicos descentralizados, las empiEsasoc
ey con participacion municipal mayoritaria y los fideicomisos que mtegraﬁ‘ﬁ,;escf“':fo.
" Administracion Publica Municipal descentralizada (en caso de existir); A°“"‘zi‘mv

XXVIl. Fondos Federales: A los subsidios que la Federacion transfiere a
los Estados y Municipios con base en las disposiciones establecidas en la Ley @G“‘:;"_“‘ ey

de Coordinacién Fiscal, que le permita fortalecer su capacidad de respuesta

y atender demandas sociales en distintos rubros; &
XXVIIl. Fortaleza: A las actividades que se realizan con un alto grado gl
eficiencia y eficacia, y que coadyuvan al cumplimiento de objetivos;

XXIX. Impacto: Al efecto positivo o negativo que se presenta

Dependencia o Entidad derivado de la atencién o falta de esta, en materiatde
INDIGENA ¥ AFROMEXICANS
control interno; ADMINISTRACIOH

XXX. Manual de Organizacion: Al documento formal que establece la 2« #¢*
estructura organica de las diversas Dependencias y Entidades del Gobierno

Municipal de Juan R. Escudero, asi como las atribuciones, objetivos vy

funciones que realizan los servidores publicos que lo conforman; i
REGIDURIA DE comfreto, XXXI. Manual de Procedimientos: Al documento formal que conti
reglas indispensables para la direccién, coordinacién y ejecucion de la
oINS TR 0N publica aplicable a las diversas areas de las Dependencias y Entldade§ﬂm
Gobierno Municipal de Juan R. Escudero; = U[‘fmj o
XXXIl. Mapa de Riesgos: A la representacion grafica de uno o mas neasgﬁ 1')“--

2 \DOS »
.

H AYUNTAMIENTO MUNICIPA|
CONSTITUCIONAL

URALE
que permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma 6@&@5“” c\ON
’ PO A, 51 "n
P “”& y objetiva; wm,;;\:l ~.202

, . 13 XXXII. Matriz de Administracion de Riesgos: Formato que L:eﬂéﬂﬁ%
5 .:."’ diagnostico de los nesgos de cada una de las Unidades Respong‘alﬂggaﬁ"
H.Asém _'o_ldentif ica éreas d_g“q I idad de la Dependencia o Entidad; » - Le®

PRESHI f.::gMargado de andNizaf
1STRAC noATUNTA T 4
e ,‘;‘bwgﬁﬂgad SRS HARAN

CONSTITUCKOMNAL
\L DY JUAN B ESCUDERD Aés.

BQUIDAD
ERECHOS
DE LAS N S, s

Y APO ENTES
ADMINI R 4 e
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XXXV. Matriz de Evaluacién de Factores Interno: Instrumento encarga o:ownTchS'S:::m
de analizar las fortalezas y debilidades de la Dependencia o Entidad;

XXXVI. Niveles de Responsabilidad de Control Interno Instituciomak» AHBAND
Al grado de compromiso de acuerdo con el ambito de su compétencia y nivePe"Ae

TRACION
jerarquico de los servidores publicos para llevar a cabo la |mplementacnonmsnz'oNz': 2027
las Cinco Normas Generales de Control Interno Institucional, S, et
XXXVIl. Oportunidad: A los factores, situaciones o actividades ajeni

‘ﬁm.%‘ Dependencia o Entidad que, de concretarse, beneficiaran a la consecuc

objetivos. ~arunt

XXXIIl. PEI: Al Programa de Etica e Integridad;
XXXIX. Planeacion Estratégica: A la elaboracion, desarrollo y pRigStaroeerec

LAS NINAS, MiNOS
marcha de distintos planes operativos, por parte de la Dependenefssanres

ADMINM!l.c'o,‘

;;m Entidad, con la intencién de alcanzar objetivos y metas institucionaless: <. .;»

Dictns vareomne XL. Probabilidad de Ocurrencia: A la estimacion fundada de que ocurra
rominisTeacion Un evento en un periodo determinado;

XLl. Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR): Al

programa ordenado y estructurado de las actividades necesarias a realizar
para el logro de metas y objetivos, interrelacionando los recursos humanos,
financieros, materiales y tecnolégicos disponibles;
XLIl. Programa de Trabajo de Control Interno (PTCl): A la
herramienta de planeacion estratégica que ayuda a mantener un control
puntual de las actividades a realizar en materia de Control Interno
Institucional durante el ejercicio fiscal en curso;

[aL.TT}

R‘J“f‘f ..o~  XLIHI. Proyectos Estratégicos: Al conjunto de actividades que tienen uf‘f"i:&»g
mv:::-“l,’ alto impacto en la Administraciéon Publica Municipal, cuyo mcumpllmlen ¥

afectara el desarrollo econémico y social de Juan R. Escudero; a‘-.n,._L AT
XLIV. Riesgo de componentes prioritarios de los ProgrargmgENTDM X
Presupuestarios: A la probabilidad de que los bienes y servicios de foS¢{2A
componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios no séan- %ot
producidos o entregados, dafiando el alcance de los objetivos de la., . qaes
Dependencia o Entidad; e AT - RO

XLV. Riesgo de Corrupciéon: A la probabilidad de que un acto de

ADMINI J} RAC L Qamory, corrgpcuén ocurra |mp|d|endo el alcance de los objetivos de la Depend
2024- 202@% > o _ '

w2 g ﬁﬁ relativa a la apﬁcacﬂn de los fondo&feas
W e e E:TTSOW de 18s ob;enuos de la Dependencia o

CONSTITUCIONAL M AYUNTAMENTO uumfu.u

DE JYANR ESCUDERO o £5eGDERO i icieaL
PRZSIT 1 C Jfypunlybe comercio. NR.E5cungro
ADMINISTRACIONsgaSTD POPULARY Clon
2024-2027  goMENTO AL EMPLED -
ADMIN""“‘C'OH N Y ESPECTA ory o
2026 2017 ADMIN o wdlOS ADMINISTRAC IO

20 "ACioN Ealit B
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XLVIL.
una accién negativa relativa a los proyectos estratégicos se coh
dafando el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad,;

XLVIll. Riesgo de Tramite o Servicio: A la probabilidad de qug et

P28 evento negativo relativo a la mejora de un tramite o servicio se lleve a'caes rusLicas
j‘ 5\.1}2& dafando el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad. ”'”;’0"2‘3 TI‘; ACion
oM 27
' % sy ¢ XLIX. Riesgo Institucional: Al incumplimiento de programas, metas y

" )UD»CV“M
7
RAN r;— 0,

7 T
H AYUNTAMIE ENTC WMUNICIPAL
CONST ON »«\_Dc
DE JUAN o eeCubE
REGIDUR A DE

pESARROLLD
RURAL
TON

20121

aDMINISTR

204

2024 2027

mterpretar el contenido de los presentes, vigilar y evaluar su cumglmqento resol
v“QIOS\ casos no previstos, asi como brindar asesoria a las Dependerfgiag’y Ent;dad&é‘«

Mg~

arec,, , ENTIdad, denvado de una mala planeacion y como consecue

S0CIat

2Lac ~.’f acontecimientos externos;

objetwos que puede provocar un daﬁo ala |magen y conf'ablhdawdel

m4|_ Riesgo Obligatorio: Aquel que, por disposicion de la Auditorfa Siipe "
de la Federacion, debera ser incluido en la Matriz de Admlnlsqgﬁi’éno
Riesgos con la finalidad de contar con un control referente a¢
actividades; Y AoOLEST'“-::“Cﬁ’o .

Ll. Riesgo Operativo: Al acontecimiento interno que puede er&;asm
efectos negativos (fisicos, materiales, legales) debido a errores humanos,
procesos inadecuados y fallas en los sistemas;

Lll. Riesgo: Al evento o accion adversa cuyo impacto afecte el logro de los
objetivos y metas;

Lill. Seguridad Razonable: Al nivel de confianza satisfactorio, entre
determinadas condiciones de costos, beneficios y riesgos;

LIV. SCIl: Al Sistema de Control Interno Institucional;

LV. TIC’s: A las Tecnologias de Informacién y Comunicacion;

LVI. Unidades Administrativas: A las Direcciones, Subdire
Jefaturas de Departamento y demas areas que integran a una Depecﬂanmaa,m.,,
Enﬂdad Yy CONSTITUCIONAL

DE JUAN R. ESCUDERD
LVIl. Valoracion de riesgo: A la jerarquizacion de las amenazas o facioeres. . -
adversos, dando prioridad a las que presentan una mayor expgsicioh

negativa para el estado del Control Interno Institucional.

 uwnos

Y
3° ey”s}im,

=

.gdy

K
ADMINIST foh nu
2024-202%

CARTICULO 4. El Organo de Control Interno Municipal sera el area competente paraam

ﬁ

..en ei proceso de aplicacion de los mismos. £ tf: Tt
" : ; \‘p tNin,, H. AYUNTAM N B
.DE CONTROL m'rERNo INSTITUCIONALD[tm-m. o
i J ‘“'D ”"“ o RESIDURA D:'o ;
'_'7 ‘Gentrol Intefno lnstltucmsnai es el conjunto degpmﬁgg ST ecapfér‘nd‘s%auu Y

Av,

lgnmtos

en las Dependsa

SociaL
ACIioNn

adi‘como én el nivéPde 20,

anizados

TITUCIDNN

re!acﬁdi‘iedos entre si, que se aplmn a‘é‘?nanera especlﬂggw
‘ dei‘ Gobierno Municipal,

COMERCIO,

POPULAR ¥ Ree "“
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TAMIENTO MUNIGIE
QNSTITUCIONAL

i izaci j i i i in aciéon y seguimiento de
planeacion, organizacion, ejecucion, direccion, inform y seg o o URBANO

procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones, conducirla\G®as pusLicas

una seguridad razonable al logro de sus metas y objetivos en un ambiente ético'eisTracion
2024-2027
integro, de calidad, mejora continua, eficiencia y en cumplimiento de la ley.  w»iu,

1 Eym

; _-": } | ULO 6. El Control Interno Institucional debera: 2
' ; I Proporcionar seguridad razonable en la consecucion de los objetivos-y/ivee

II Promover la eficacia, eficiencia y economia en las obé?wm

DE JUAN R, ESCUDERO
" programas Yy proyectos con una adecuada delimitacion de funcion@gipusia oe eoviceo

%
nnr*crz:‘cis s III Administrar los riesgos que pueden comprometer el logro de los wjﬁ%“&
m:f?:;f?f-q:" - metas institucionales. xoMimsTRACION
-+ IV. Salvaguardar, preservar y mantener los recursos pubhcos “‘ea“ y
condiciones de integridad, transparencia y disponibilidad para los fines yuséé":u -
correspondientes; w _ 75
“ weeese Y- Cumplir con el marco juridico aplicable, asi como con los procesos establec:dps
s i V1. Propiciar un ambiente de ética e integridad, previniendo actos de corrui:i&f e
reai VII. Generar confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informaeigti,i -
DESARRONO especialmente la relativa a finanzas, presupuesto y operacion, y ' oE L :':‘{‘5"5: £
?U.n.t: o VIIl. Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion pubhgaes .% e )
ADMINIS
py iz~ U7

ARTICULO 7. El Control Interno Institucional debe ser desarrollado e instrum
en atencion a las circunstancias y operaciones particulares de cada Depenpﬁpmmu -
Entidad Municipal. Se ejecutara en categorias que podran interactuar eqﬁﬁnmf;ww
= %, favoreciendo a la Administracién Publica al propiciar una seguridad razonable iéﬂ"gl .
" 7 logro de objetivos y metas institucionales siendo los siguientes: RE USO8 NAT

L CioM

) . . ) ) AP dzl::i‘{un
MHMUN*H I. Operacion: Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, )
o¢ Jusn g programas y proyectos; .

‘"5‘;‘ Am L~ Informacién: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la mforrnacubﬂ<>p %
AL z'gz‘;sz financiera, presupuestaria y de operacion; g b(_ '*:.,

lil. Cumplimiento: Observancia del marco juridico y administrativo aplicable, y‘» [‘”"

oy v, V. Salvaguarda: Proteccion de los recursos publicos de las Dependencnamwﬂf O MUNCIPAL

ds v ;i§ Entidades, asi como prevenir posibles actos de corrupcion. grci.m |

St N {.._ e ¢=31DURIADE
N R ‘ o pPUBLICA Y

i MMTICULO 8. \Jmesf mecanlsmq& 'de’ oontrol en las Dependencias y Entidades’ dﬂcm SOCIAL

: ﬁ;m_v X7 cIasuﬁcaﬂ ‘en ‘preventivos, detectivos y correctivos. ,Las'ST;OAzC?“’"
-Dependenci B Jl»:ir:ldes,1 dg?grén darle prioridad a la implementacion de fos -
-zu;fzﬂsfg&k%‘msmos des “ruglugreventwps ast' ‘como privilegiar las practicas de autocontrol,

con la finald4d. Jmevnar que, sefjrochmca un resultado o acontecimiento no deseado

JuaN @ ESCUDE
o mesperadd"n -

Av. Juan R. Escygdarocho. 1, Col. Centfo, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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guw.. rs UDERO
ARTICULO 9. El Control Interno Institucional se divide en tres niveles deesa ANO

responsabilidad:

ADMINISTRACION
2024-2027

a) Estratégico: Corresponde a los servidores publicos Titulares,\‘-\de, Ias
Dependencias y Entidades. 5~ o N
b) Directivo: Corresponde a los servidores publicos del nivel inmediato?jifgg

c) Operativo: Corresponde a los servidores publicos de los niveles d

o su homoélogo, y asistente. W
D€
A DE EQUIDAD

I, DE LAS NORMAS GENERALES Y PRINCIPIOS DE CONTROL INTERNG: o
. Y Amacacms

ﬁn&RTICULO 10. El Control Interno Institucional se integrara por las norma;. ,-:‘. s

;oeflavcuales seran de observancia obligatoria para el establecimiento y act

e ‘é

A EX

.A;.;-nﬁ ‘i‘f‘;"gste siendo estas normas las siguientes:
pApMIN

1!“}

1.1 NORMA DE AMBIENTE DE CONTROL

g ARTICULO 11. El ambiente de control es el conjunto de disciplina, estructu
4_,;-,' y elementos normativos que propician que los distintos elementos del Cohlﬁq‘ume{‘no
rowncebnstitucional se lleven a cabo en las Dependencias y Entidades. En tgn;k;ab,que

™, AYUNTAMIEN

comstVgen s comprende a la Estructura Organizacional, la delimitacion de responsabllkg

CUDER

in DEcompromiso de los funcionarios con el servicio publico.

£SARROLLO -
o uRAL “"*’wm\,u\c\w
coministunciokos Titulares deberan fomentar y mantener un entorno de respeto e\ﬂiﬁ‘tﬁgmigg;w

we- v4T congruente con los valores éticos del servidor publico, la transparencia, la mﬂﬁm

de cuentas, el combate a la corrupcién, a fin de propiciar el cumphmlentqqestr

del marco juridico que rige a la Administracion Publica Municipal, y q?.‘rg ast ;:.,‘M

-, alineado con la misién, visién, objetivos y metas de cada una de ellas. Adéﬁi‘és .
+% promover el establecimiento de adecuados sistemas de informacién, de supervigi fftu%

~# Y las revisiones a su gestion, ya que a través de ellos se instruye, implem ;ﬁ%
..., evalia el control interno, siendo todo esto, la base que apoya a los d _,_l_” ],_;,;!
componentes, aportando valores, procesos, estructura y disciplina. g -
ECRE : A ey uumnmiﬂ'foum
C: £ Fesr T8 ) consTTUCTT A
Ariidoty &RTICULQ 12. Los principios de gﬂn!rol interno que corresponden a la normg der 52
202 7
i-2027 arhbaentefde control son los sugunehigs A% 5253;0903“'“\1 .
ENTO ;‘JJ - “": Ac,pﬂ’t’_ |A50C

aacion
2027

o ;1"ff§l;h10ipio War actitl.‘u,i"j de respaldo y compromiso. Los Tltula;q,'.;.y»u=-~T
‘ '._“;:'J:gsf,ervi bl s publicos.de-niveles directivos y operativos, deben conducirsg **
ﬂ'e @palq%}igmbﬂrando con sus actitudes y comportamiento

ACION
it+®27C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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e 5 | PARA JUAN R.ESCUDERO LN’ *_

e Principio 2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia. El Titular eam“u{,
responsable de vigilar de manera general el disefio, implementacié
operacién del control interno, a través de los servidores publicos de niv
directivos y operativos, asi como las instancias que estab%ezcan para

aplncable y caracteristicas de la institucion. .ec,.sun:é rﬁ
GENE

Principio 3. Establecer la estructura, responsabilidad y autondaditEi"‘;‘;c“;,‘:‘g""
Titular debe autorizar con apoyo de los servidores publicos de niveles: '°.'§°‘°'”'
directivos y operativos, y conforme a las disposiciones jurldlcasu-f .
normativas aplicables, la estructura organizacional necesaria que pet
planear, ejecutar, controlar y evaluar la consecucién de los Objett
metas de la institucion; preservar la integridad y rendir cuentas de ik
resultados alcanzados, asignando responsabilidades de manera efi® 'Jffﬁ
eficaz y econdmica, delegando autoridad a los puestos claves. “"’“m e OUIC 0
Principio 4. Demostrar compromiso con la competencia pro e
Los servidores publicos de niveles directivos y operativos son responsaﬁ"ﬁ'}sn SREpH
de establecer los medios necesarios para contratar, capacitar, evalua?'?‘ 2
conservar profesionales competentes.

H. AYUNTAMIFNTO MUNICIPAL

cofisPRucionat * Principio 5. Establecer la estructura para el reforzamiento de la..,
DE JURN R XSCUDERO o o
sEGIDUia bE rendicion de cuentas. Los servidores publicos de niveles dlrectrvdsk %
DESARROLLO operativos deben evaluar el desempefio del control interno eng

KURAL .

SR S Dependencias y Entidades, asi como hacer responsables a
202~ 2027 servidores publicos adscritos a su Unidad Administrativa. WA

;;EJUAN. £
ARTICULO 13. Para generar un ambiente de Control Intemo Institucional apropi#da - ‘-
deben considerar y elaborarse los siguientes factores: fecuRsOSMATUR! S

)‘QNH(N“:* L
F 2007

Estructura Organizacional: Se debe asegurar y garantizar el
establecimiento de estructuras organizativas, mediante la actualizacion y w5 1
difusién continta del Reglamento Interior, de igual forma Manuales dg, "’q,
Organizacion y Procedimientos, que establezcan con claridad los alcanceh SN
de las responsabilidades asignadas. %ﬁ.“ ¥ J; »

Manuales de Organizacion y Procedimientos: Son documentos que Mp,

135&

H. AYUNTAMI

deben elaborarse confafme a la estructura orgamZamoﬁaj las atribucionesioxs:
blecida lamentos. Los objetivd§_C o ,nia oe
|ntern0\ fas ‘normas  para Qg kﬂplementacnén SEIS. D PUB;IS:\‘:
z N A

. 93 y los mianuales, deben estar ebidamente actualizadbs? ™"

b YUNAMIENTQ AUMINISTRACIO

o= cIA autor "y ser dé‘f“gginbmmléﬁiﬁ de todos los)genvid@res publicos de’la 20242027
AD W IISTRACION M AYUNTAMIENTC L e CiPA h DE 3UA
‘2IUN2 4 -Iz 027 De eaae,ng Entldad BN . ESCUDERO

£SCUDERD

ADMINTSTRAC ON
2024-2027

Av. Juan R. Escudéfo®*®¥d. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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TRANSFORMANDO

GUERRERO

GOBIERNO DEL ESTADO
202 - 2027

importante de las Dependencias y Entidades, por lo que debe
+4 administrarse en forma eficiente y eficaz para que exista un ambiente de
A/ “control fortalecido. Por lo anterior, se debe contar con perfiles de puesto

\2

j_ sapropiados, politicas y practicas adecuadas de personal, principalmente lags «.,,

"= que se refieren al reclutamiento, seleccion, induccion, capacitacidifz .f?;
i R m\“’ e [éualuacnon remuneracién, promocion, estimulo y acciones disciplinarias. * % K]
g “’: "‘ﬁ'ﬁegndad y Valores Eticos: El éxito del Control Interno depende tanto dé}mj i

_ ‘mém normativo de las instituciones como de los valores y principio étlcostfe :
*‘;ﬂ“nww personal por lo tanto, es necesario contar con un Cédigo de Eti

701"

o
Al

alineados a los principios enmarcados en la Misidén y Vision msﬂtucnonaqu‘_.-,

K AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
cqusfirucionat que guien las acciones de los servidores publicos y que promuevan valores *
. (P tales como: respeto, participacién, apertura y actitud. e,
DESARROLLO Los Titulares deben cerciorarse de que los servidores publicos ":LJ;‘” W

RURAL
ADMINISTRACION

102 2027 apropiada que evite actos de corrupcion y prevea medidas disciplinaria o MNP
cuando sea necesario. Mediante una Carta Compromiso se debera seﬁﬁﬁm‘““ﬂr
por escnto y renovar anualmente la aceptacion formal del comproml O cleyir 0

Control Interno Mumcnpal. Dichas cartas quedaran bajo resguardo de?
Enlace de Control Interno y se enviaran de manera electrénica al Organo de
Control Interno Municipal.

2024-20 2?'ARTICULO 14. De acuerdo con los niveles de responsabilidad, se defignc
asegurar los siguientes criterios:

a) EIl Nivel Estratégico debera:

MEDIO AMBIENTEY

. i : URr’
ANTAENIDAONICIPAL . Definir correctamente mediante la Estructura OrganlzaclonaF “f’?:::";\ ity
A
M:m autoridad y responsabilidad, esto al segregar y delegar funC|Q r«,,é(nzv
AN :
REGIDURIA DE COMERCIO, delimitando facultades entre el personal que autoriza, ejecuta, vug § g
ABASTO POPULAR ¥ lua | ot e y
FOMENTO AL EWLED evalla las actividades. lW,
ACH ‘“ I
e 18 ,‘,, i!:n Evitar que en diferentes personas se concentre una mlsma facultad. =
i NTAMIENTO

Ill.a Definir los puestos al,mearlos y actualizarlos a Lésg_facuhades Contar’ copco
= oF 5 N & ES

. contratacion, gapacltaqian desarrolo,  Siy oe
@1 =d¥esgem"peﬁo estimulos y proﬁpc:dri_;ae los serv:dores susLICAY

NCIAS oCIAL
H. AYUNTAM MUNICIPAL ks ,oTRACIO N

ADM'. mMAcm&tuahzar Iquanuaies de@rgan:zacnén y denét \ed _i'r'ﬁientos los cuales 2a-2027
2024-2027  deberan ser aqgrdeg a la.Estructura Orgamca ZRER
en las leyes, ‘ __.nms'v?“ordenamlentos ap LICAS

PAYUNTAMEENTO gvaluacion
PAL CO!3 brO

(Rt o PUblicos.

Av. Juan R. Escudero No. 1,2€6%. ‘Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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»"E:

‘44 | PARAJUAN R ESCUDERO L.

V. Alinear la mision, vision, objetivos y metas al Plan Municipal de Desarrollo,
a los Programas Presupuestarios e Institucionales, y difundirlos entre el
! ; ?;_* personal a su cargo.

decisiones.

# AYUNTAMIENTO ML INICIPAL
CONSTITUCIONAL

JARE ESCHPERD. . i
«8hu EL Nivel Directivo debera:
PARTICIPACION SOCIAL 0E ‘

MIGRANTES, POBLACION i <

7 ol cena v arferencABifundir el Cédigo de Etica del Ayuntamiento de Juan R. Escuder@‘%

ADMINISTRACIO . ‘.&M
202« b2 Actualizar y difundir los Manuales de Organizacion y de Procegs fo
que orienten los procesos para el logro de resultados. :’ 3

BHnat lll. Se utilicen las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion g

. IONAL

SCUDERD optimizar el control interno.

DE JUAN ¥ )
=3 om
REGIDURIA DE IV.  Los servidores publicos conozcan y apliquen la normatividad emyitie Rer.
" de control interno.
ﬁDMIN\,‘L‘\Q!Q

,u:- 2027 €)  El Nivel Operativo debera:

l. Realizar las funciones y operaciones en cumplimiento a los Manhalg&
de Organizacion y Procedimientos autorizados.

MUNICIP
DE JuA
SEC
‘; [}

”'- EF n'—Lperm:te |dent|ﬁcar evaluar, priorizar, responder y dar seguimiento a los eventos 1,-&&?* H&
NIS AC SNATR

2024-2027 que puedan impactar negativamente en el cumplimiento eficaz y eficiente de los TRACIS

e ik, objetivos y metas institucionales. Implica la identificacion y analisis de los aspeéf’osw" 2
i“r JCxT . relevantes asociados a la consecucion de metas y objetivos establecidos en los planes e

L, * anuales y estratégicos de las Dependencias y Entidades, que sirve como base par,a*‘“"“" .

e

H AYUNTAMIENTO MUt
CONSTITUCIONAL

DE JUAN R ESCUGERD
REGID coveidna vez que se haya realizado la identificacion y evaluacion del riesgo, se determmar%
AB O POPULAR Y MIEN
wroaewedd fOrma en que cada uno de los riesgos. vap, a ser administrados y que, ademéas’

CONSTIT!

‘delds objetivos, metas y programas, CRRAN & SiADE
(Bo A OUR

d’e establecer estrateglas y refogz@* ﬁsﬂ }ntrot Interno Institucional para_ su f;;uaucﬂ

mité de Control Interno la srtuaplcmrF NC'“5°‘:':
acC\O!
s ybperativos, asi como la formasen " '® g
ON &2
s ccuoEﬂO

determinar la forma en que los riesgos van a ser reducidos. Q.;%‘h

\1&1

AD W‘T““ﬂ' 3dan impactar negativamente en el qur

1
ey
gge gu@gdan los pnncipales riesgos ins
W se'estén previniendo.

'b"JHn NR. ESCUDERO DE?J
QERD K e

! CIA -

. 0\ BANO
@24 Ulo@ 16. Los principios de tbﬁﬁ : o asociados a esta norma,
2027
-LLOS ,gmmST““C'ON
292& 1011

Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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L ~,.«_..='f"j';-". < 201 - 2027 M kPARAJUANﬂ SSCLDERO V
3\
{ acuﬁq de riesgos, son los siguientes

Pnncuplo 6. Definir objetivos y metas institucionales. E| Titular del
mmmoWNQ;,gano de Control debe instruir a los servidores publicos de niveles
! cous"wc'“’ngrectwos y operativos o, en su caso, a las Unidades Administrativas

DE JUAN R ESCULE

\:“’O‘_‘{qgc:tclm?ﬁof:'trﬁfgcmnadas con la materia, la definicion clara de los objetivos y metas
snlrﬁr;ris;—jf\gﬁ;humonales mismos que deberan encontrarse alineados a los
gﬁi INISTRA F‘Fograrnas; ,\\-*“"’" e,
= “"Los objetivos y metas deben ser especificos y medibles para hac@ﬁ A -
H AYUNTARENTO MUNICIPAL posible el disefio del control interno y la identificacion de riesg b_cm:

TITUCIONAL

OE JUMY 2. £SCUDERO asociados a cada uno de ellos. Deben determinarse en observanma TP
REGIDURIA DE a la mision y vision de las Dependencias y Entidades, asi como aw B g
DESARROLLO d .
RURAL Sus programas. e ¥ DEREGHOS
~DM|H|5\'“A 1ON .. . ) . usmﬁ.ﬂs.m"o‘
2 e Principio 7. Identificar, analizar y responder a los riesgos. LOS apoiescenTes

servidores publicos de niveles directivos y operativos deben identificar®™,.;..:e
evaluar, valorar y responder a los riesgos relacionados con el cumplimiento

de los objetivos y metas de la Dependencia o Entidad, asi como determinar

su asociacion con los objetivos de los Programas

considerar la probabilidad de ocurrencia de actos de corrupcuén y

AUNL
irregularidades que atenten contra la apropiada salvaguarda de los. bvengt{;ifi
y recursos publicos al identificar, valorar y responder a los riesgos.  or % =%

H'.'.'T}U*‘
T * Principio 9. Identificar, analizar y responder al cambio.-~LoS" " .. es
K AYUNTAMIENTO MUNICIAL servidores publicos de niveles directivos y operativos deben identifi garh.ﬁ Aciom
CONSTITUCIONAL 2027 _
OF JUANR ES analizar y responder a los cambios internos y externos signifi cativos. qﬂ
REGIDUR COMERCIO, Yy
o M puedan |mpactar el control interno. i ,‘}~ ﬁq‘

FOMENTO AL EMPLEQ
ADMINISTRACION
2024 2027

S“mms:,?r

ividades institucionales, la funcién de supervision,
organizacional, el personal y la tecnologia; los cambios externos refigremwonuwcw
al entorno gubernamental, econémico, tecnolégico, legal, regulatono i o '

£sky
S fisico. URi
R Py .. “UBLICAY
HAYUARIENTO S b‘s SEVENG ' CIASOCIAL
NS 13 ¢ {CULO 17. En la administra} % riesgos deben qonisiderarse todas Ias \sTRACION
Df"ﬂ“.- = b . . g 2011
PRES famonaamgmf cativas con otras |n #las irregularidade 'Gﬁdfo los factores 2*
AD 1 R RIS externos que les den origeM® a las Dependegias, ¥, Entidades.
H.avufi iy TO MUNICIPAL  AYURTAMRNT S i
Al ¢ &TITUCKO! e JCIONAL
D JUAN . lSC::UW AD DE SCUDERD
REG RECHOS RENDLRN, DE
HOS DESARRALLO y/ ANO
Y CEN o Y OBrRA UBL]C
CPACULD ApMINISTRAC ADMINISTRA
10142 Clon

ON

2024-20729

Av. Juan R. Escudero No. 1, (;o.l. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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en y Entidades de la Admmnstracnbn Pubhca Municipal, alcanzar §
g ‘}ﬁeaas institucionales, asi como mitigar los riesgos asociados a estos
€1 marco legal y administrativo correspondiente.

¢ APIWTAMIENTO MUNICIPAL .
CONSTITUCIONAL ‘ ..“w‘“
.mum LG 19, Los principios de control interno de esta norma, son los siguientes,e

PARTICIPACION socm b3 “a
MIGRANTES RO BLACKN

iNDiGENAN A aunenplo 10. Disefiar actividades de control. Los servidores publlco

ADMINISTRAC

or
m‘.niveles directivos y operativos deben disefiar, actualizar y garanhzangaw"‘ .:"

suficiencia e idoneidad de las actividades de control para alcanzar los'

R AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

aaberuesiiib objetivos y metas de la Dependencia o Entidad y responder a los riesgos.
us: i * Principio 11. Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas’

REGIRURIA DF en las TIC’s. Los servidores publicos de niveles directivos y operatwos;,;f'-f’f« %
"ES;:’%’L deben disefiar los sistemas de informacién institucional y las actividades qéc(ﬁ%
e control asociadas, a fin de alcanzar los objetivos y metas, asi com
quin 1927 responder a los riesgos. P WY
* Principio 12. Implementar actividades de control. Los servidores N
de niveles directivos y operativos deberan implementar las actlwdades‘fﬁ"‘”“:f::o‘;
control a través de politicas, procedimientos y otros medios,, € 'F fi‘:‘l’:‘f,i

naturaleza similar, los cuales deben estar debidamente documentadogdyz« :e:;
formalmente establecidos.

H. AYUN
AUNICIPAL CC
DE JUAN R

SECRE 5008 ~
GE WG
ADMINISTR MNRTICULO 20. Para el cumplimiento de las actividades de Control ‘ %’%
2024-202 LR S
"Institucional, los Titulares, demas servidores publicos de las Dependengias
e, Entidades, dentro de sus respectivas competencnas deberan asegurarse des:
i, siguiente: AN
\“: JANR e\{\_,‘l“r.no
I. Contar con indicadores que midan el desempefio y permitan veriﬁcarqs» évaf“
EN
.ol objetivos y metas se logran de manera eficaz y eficiente; . {f;f;\“wg
CONSTITUCIONAL Il. Autorizar, ejecutar la operacion y actividades conforme ..a v
wcopunos sosgneo,  NOTMatividad  y asegurarse de que estén debidamente registradasy ¥t *Ws'
;;g% - soportadas con documentacion clasificada, organizada y resguardada para &;.’u .v
ADMINISTRACION consulta, y en cumplimiento de las leyes que le apliquen; H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
Lo ’::mew, . Evitar la centralizacién de autorizaciones y actividades de control éft
: : una sola persona; y supervisar al personal, en especial a quienes tengana >usfa oe
su cargo actividades de mayor probabilidad de irregularidades; SALUD PUBLICA ¥

; - ASISTENCIA SOCIAL
X0 uﬁwwnn!y Contar con loss.espatios y medios necesarios para asegurah Y .sraaciow
Rcima-a Lowsalvaguardar los ljiehes,

ﬁﬁeluyendo el acceso restringido al efectivo, titulagz« 2027
: “: de valor, mventa'hes 'Ilano equipo, vehiculos u otros que puedan ser
‘g’l"‘@g\rdnda y/o uso no autorizado;

todos los bienes y realizar inventarios periddicamente;
‘i‘i@oesanos en materia de tecnologias de la

ESCU

] l.\ §

1Ay pntro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.

‘Av. Juan R. Escudero No..
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menesmnv |
| DesarroLLo

99 | PARA JUAN R. ESCUDERO

REGIDURIN
mformacnén asegurar que sean cancelados oportunamente los accesos:debisg

onal que cause baja y proteger la integridad, confidencialiddd”y"”

R ISTRACION
: oG nibilidad de la informacion electronica; 20242027
9}' fbf%ger y resguardar la informacion documental lmpresa asu como Jav v,

r":, ,»Ef "3
5G9
e

D;’;jfurespaldo conmderando la posubilldad de protegerla de algun inconvenie
- fevﬂando que las actividades de la Dependencia o Entidad pierdan"

VHI'Uﬂszar « sistemas  informaticos  que apoyen el desarrollo de la&) -
“actividades sustantivas, financieras o administrativas; T
. Operar mecanismos efectivos de control para las distintas operaciones en 9@‘ 3

e
Lo
ambito de competencia, que incluyen entre otros: aprobaciones, reglstras e q;;,

autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones, resguardo de 4
archivos, bitacoras de control, alertas, bloqueos de sistemas y dlstnbuc:é
de funciones;

A AYUMTAMIENTO MullOPAl-

Implementar politicas asi como lineamientos de seguridad para lo
os.xstemas

‘:[&5

: L : G:  DERECHOS

YL informaticos y de comunicaciones, que establezcan claves de acceso a 0§« Lis mias, wios
sistemas, programas, datos, detectores, defensas contra accesos no |, 2T
autorizados, y antivirus; 10 .87

Xl. Establecer controles internos en materia de reclutamiento,
contratacion del personal; acreditacion de conocimiento, evalug
aptitudes; métodos de evaluacion de la profesionalizacion e incentivd

r_r-'r “mXII Soportar con la documentacién suficiente las operaciones devfecursos:-

TTUCIONAL
humanos, materiales, financieros y tecnolégicos: aquellas con ogiisioRes:

b

o errores, desviaciones o soporte documental insuficiente, debeli ser
2024-2027 aclaradas o corregidas con oportunidad. RECURSOS NATURALES
MINISTRACION
o 2024-2027
. 2 B it !
1il.4 NORMA DE INFORMACION Y COMUNICACION > ;}“%\%
- -
a.‘}.h\ 9
o ARTiCULO 21. La informacién y comunicacién son relevantes para el logro de, }osq. P

H AYUNTAMIENTO M.n«.ﬁ

..4
cossorucoxaD)€LIVOS institucionales. Se deben establecer mecanismos para generar mformac:éﬁ" o MUNICIPAL

"%ﬁw"dad en las Unidades Administrativas, actualizando la informacion cuafido o

. o ESC
e sea pertinente, a fin de cumplir con los objetivos y metas institucionales. N
L5 U.nrv‘q!,

V = AY

A D M USTIS T - ; MBLS‘SCIA\-
Zazm 3 TlC H O 22. Los principios de control interno asociados a la norma de anformpmbn (CIA .

1€ RA

: “n"cacmn son los siguientes: B e ,',S,Tmn
e .-.,H‘ AY

H. AYUNTA :‘MUNFCP""LUI .

TAMERD it

'EN?,OME’rincipio 13. Usar informacion relevante y de calidad. Los

.. wWoero servidores publicos de niveles directivos y operativos deben generar los
y ?f,“c,o j‘necamsmos necesarios para que las Unidades Administrativas utilicen

TR

624.355Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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GUERRERO

- GOBIERNO DEL ESTADO
2021 - 2027
f““\ws;@‘b
L L < .
?‘,b acion de calidad, actualizando la informacion utilizada cuando se
q\f@e rio, a fin de cumplir con los objetivos y metas institucionales

e

« woPrincipio 14. Comunicar internamente. Los servidores publi

L.niveles, directivos y operativos deberan establecer los mecaft
necesatios de comunicaciéon interna  necesarios, para difundir _
informacion para la consecucion de los objetivos y metas, uﬂllzand
. lingas'de reporte y la autoridad establecida. '—u'-‘.-

* Principio 15. Comunicar externamente. Los servidores publlcos de [ cov
niveles directivos y operativos deberan establecer mecanismos de !

S
=

DESARROLLO
RURAL comumcacwn externa que pennrtan obtener mformacnén de calldad paraj

Y¥BMPINISTRACIO !

Wi 2027

en general.

" ARTICULO 23. En este sentido, los Titulares y servidores publicos, en el af bodeocnecy
-“Io"sus respectivas competencias, seran responsables de: ﬁmm;ms

ADM;N!STzai'P'
Siinisriaes, |l Establecer las medidas conducentes, a fin de que la informacion relevante.
2024-2027 que generen sea adecuada para la toma de decisiones y el logro de los
0 1, objetivos, metas y programas institucionales, asi como para cumplir cory"‘qff%
d{?;;j@w’«é distintas obligaciones a las que en materia de informaciéon estan sujélg
g\ﬁx_@},j en los términos de las disposiciones legales y administrativas apllcablek;
‘% 2” Il. La informacion debera obtenerse, clasificarse y comuulhc@rseh—o

H AV‘UN‘AMIENTO MUNICIPAL,

CONSTITUCIONAL oportunamente a las instancias externas, asi como los intereses procedemé S o
poumne SO o e la forma y plazos establecidos. ““‘?,';ch:i v
““‘“.’:m:n “i‘olll Sera necesario disponer de canales de comunicacion con los servu;T [eSs NATURALES
:M:L.ou publicos de las Dependencias y Entidades, relacionados con la prepartami‘éi“l'fffn”‘f?‘0'l
1026 2027 de la informacién necesaria para la integraciéon de los estados financieros y
presupuestales, para las auditorias externas o internas, de tal forma que se _
:@f“".’“ 3 puedan conocer los hechos que impliquen omisiones o imprecisiones. 5.\'-‘:‘;’0"0

50“

/ . . . e ¢
impresa, asi como de la electronica que esta clasificada como critica. Engsie gﬁt\i
altimo caso, de preferencia fuera de las instalaciones, considerando Ma;za*

““bosibilidad de que ocurra algin tipo de contingencia y las actividades e o N

0 CONSTITUCINA
LA c 1 Dependencia o Entidad no pierdan su continuidad. DE JUANR.E
' ﬁ ACION pffa
0Fa-2027 PUBL!CAY

IR T i CION

J;CA AR]'JCULO 24. Los Titulares, en coordinacion con los servidores publicos q‘q CIA SOCIAb

17 *
DE Jua | Dependencuas y Entidades, deberan cerciorarse de que exista un sistema que permita ISTRACIO

L2027

ED1 determmar si se estan: a) alcanzando los objetivos de conformidad con las Ieyes

Av, Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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TRANSFORMANDO

GUERRERO % ’ Rnenesmnv .

GOBIERNO DEL ESTADO ?(  &)es ARROLLO \V

B | PARA JUAN R. ESCUOERYUN MUNICIPAL

CONSTITU
e 5 % & DE JUAN R.ESCU
reglamep  demas normatividad aplicable; b) cumpliendo los planes estratég
operatiyos:.. ien posibilidad de proveer la informacion del presupuesto &itoFiEAEDREANG
Cpher it Y OBRAS PUBLICAS

m0dlf§§é&‘fd}6l’0ld0 ADMINISTRACION

H AYUNTAMIE n”'“"”m“ — 2024-2027

Sera Qﬁﬁgaeﬂnodel personal correspondiente, notificar al Comité de Control intqrncjj
acenii@“ﬁ&”ﬁﬂ"‘a%mnaclén relevante en la forma y en los plazos establecidos é;cfﬁgv N\
t"(‘f

normatiiiad spbcable.

ADMIN‘C\I“‘.“"‘\O“

h 70 MUNICIPAL 2024 201

St ‘:“"f‘*} 1.5 NORMA DE SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA
DE JUAN R\ESCUDERO

ﬂFG\DUF‘In DE

gro ¥ DERELL o

oesarroLto ARTICULO 25. La supervision consiste en la evaluaciéon de la eficacia del chaim'*‘:ngﬂias
N

RURAL  interno como resultado de su aplicacién en el dia a dia por parte de los servadqaeswﬂ :,°'°

ADMIN! ~,TDAL‘U

.02~ 2027 publicos responsables. La supervision es esencial para contribuir a asegurar qua,

control interno se mantiene alineado con los objetivos institucionales, el erg
2 operatlvo el marco Iegal aphcable los recursos asignados y los riesgos asociada

MU\I?‘““ rLu T ;ﬂT; ARTICULO 26. Los principios correspondientes a la quinta norma, supervision y mejora.c *3‘ ) ‘ !
S S ¢entinua son los siguientes: .

SEC
GENER! L :
R * Principio 16. Realizar actividades de supervisién. Los servidores publicosz:«,
e, de niveles dlrectlvos y operatwos deberan establecer actividades pal;a f&ﬁ;&’,

identificacion de las deficiencias.
e Principio 17. Evaluar los problemas y corregir las deﬁcle“ﬁé;ﬂf
s, Todos los servidores publicos de las Dependencias y Entidades” son,
REGIDY inoscow{ma a, ;5; ugesponsables de comunicar e implementar las medidas correctivas"'Los" BENIR ¥

CO5 HATURALES

B
comentoaLennco . .Miveles directivos y operativos son los responsables de corregir, Jassrxacios
KDMINSTRACION M,EMQe’r”menmas de control interno detectadas, documentar las medidas’ *°"’

202 2027

MUNICIDAL CC "-etmectlvas implantadas y monitorear que las acciones pertinentes fueron
DJFIUAN R. ESCUD
= lle,vEdas a cabo oportunamente por los responsables. w5

M\DOS
ADMINanRAC!ON }x\..
_,,.

ARTICULG27. Los Titulares y servidores publicos, en el ambito de sus competenca?%, w w
- deberan cerciorarse de que la supervision se lleve a cabo durante el curso de todas ﬂ\é‘ T

: 4

_actmdades El proceso de supervision comprende la evaluacion por los ”Jmmj;; S
adecuados sobre el disefio, funcionamiento y manera de como se adoptan las medsdamn%

T DE JUAN R.E
' para actualizarlo o corregirlo. Rl -

H-»f»?'-_:.\,-g—'-_,_..‘ SALUD PUBLICA Y

. -ARﬁéilLO 28. La supervision de control interno debe incluir politicas y procedlmlérﬁB ~hASIOCIAN

DMINISTRACION

e par;-i asegurar que las deficiencias sean corregidas, tomando en cons:deracnén l08 ¢ 2027
‘aﬂazgos detectados en las auditorias practicadas por las diferentes instancias de

SPECTAC,

41
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GUERRERO \ : "IENESTARY \ 9
GOBIERNO DEL ESTADO '~,-- o E, DESARRQLLO 3 / ;
s e | PARA JUAN R.ESCUDERO L[
QoS -
las recomendacnones sugendas deben ser atendldas |mpleme %'5

ARﬁ&fﬁm [';LQUQQ‘Dentro de la mejora continua, las Dependencias y Entidades, traye,é

AN R

del Gmi@dg@gptrol Interno, deberan vigilar que los servidores publicos observen los"‘,g*
RA! PACION §

siguientes:criterios de eficiencia: il

INDIGENA Y AFROM EXICANA

ADMINISTRACION o WEXICy,,

f 1. Filosbfia organizacional (Misién, Vision, Igualdad Laboral, No dlscnmlpgéﬁl’n,,
v, sruATAMBIIO MUNICIPAL Cadigo de Et'ca) s/

LOMSTITUODMAL \

36 e @ ESCUDERO 2. Medidas de austeridad y racionalidad; y %,
REGIDURIA DE

DESARROLLO . kS
RURAL 3. Modelo de atencion para el ciudadano.
*OMINFSTHACION
ARTICULO 30. En la implementacién de las Normas Generales de Gan,;rot Interno, Ios*0
SO0, T:tulares de Dependencias y Entsdades del Goblerno Muﬂ A al di

191~ 19017

3] esidades en
,_-;.; part:cuiar en observancia de la normativa vigente como pg’% rente sus

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
. MHL CONSTITUCIONAL .
DE JUAN R. ESCUDERO

;!V DE LAS RESPONSABILIDADES EN EL SISTEMA DE GEGNTROL INTERNO
; ’ : :. ek JNST’TUCIONAL DESARROLLO URBANO

Y OBRAS PUBLICAS
2024-2027
ADMINISTRACION

ARTICULO 31. EI Gobierno Municipal a través del Comttéodezeontrol Intg
tendra las siguientes responsabilidades:

PRD0S ‘Q,
(

I. Vigilar que el SCIl opere de manera eficiente y eficaz, en su caso, toma‘ lagor"

DE JUAN R.
medidas necesarias para ello; REGIDURIA DE
H 1\YU‘IT-M'-EH1C MUNICH PA

P . ) O AMBIENTE Y
CONSTITUCIONAL Il. Establecer las acciones necesarias para fortalecer y dar seguumlento,;i[,’;soswumes
WN O ESCUBERD ;
e " Zoueco, OPOMtUNO al Informe Anual, y ADMINISTRACION

Zororosn Il Supervisar la ejecucién del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCH*****’

FOMENTO AL EMPLEC

'M;;;'T:o:cw A.RT!CULO 32. El Organo de Control Interno Municipal tendra las mgmentea:;‘:\{a%
'resbbpsabllldades %

’vSU

g5 “"’ﬁi’;
: j‘ Emitir la normatividad y los procedimientos generales para la operacion del S&Pm»

,«_M,c,j,lo Determinar la implementacion de actividades de control transvemaieg

NTO myn
m‘* “incoen la Administracién Puablica Municipal; or NS TuC 0 T
4 Lu\_, R
- I Jnstruir a los Enlaces de Control Interno realizar los procesos de evalu&taﬁ;g,“‘“

mm@.\r.eua 8"?1 | Informe Anual;
ONEBOT2 3‘ 202

s“‘”" PUBLICA y
TE
‘IV. Verificar el cumplimiento del proceso de Evaluacién del Informe Anual,.g ", ""-"A Somu

%, Las demas que se establezcan en estos Lineamientos a fin de garant:zane e N
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GUERRERO ‘ x@‘ RIENESTARY 15
x ; GOBIERNO DEL ESTADO %‘ DESARROLLO ws
W - B , | PARA JUAN R ESCUDERO | V

o &

s ‘*q,‘
Q,gn;rol Interno Institucional. %i

' Los Titulares de las Dependencias y Entidades tendran Iaé :ﬁ,
i' S5 ' sabilidades:

ml‘:ﬁﬁhwdad vigente, acordes al Plan Municipal de Desarrollo o8
g ’E’fﬁ@(%as Presupuestarios, asi como al disefio de los mdicadoresv

PARTICIPA L

=]
nse EriRitaR.ddentificar, valorar, monitorear sus avances y cumplimiento. *° 1024-3¢*

INDIGEN

e Hmideh‘gi‘[i‘;fa?”los riesgos, en apego a los lineamientos establecidos por el
ENTO MUNICIPAL rgano de Control Interno Municipal;

HUCIONAL

vewkaNceunene Il Generar y resguardar informacion que permita monitorear la evolucion dq
F:‘;Zifgufgi LﬁE riesgos y la efectividad de los controles y actividades de control; E)
rurar  IV. Comunicar el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) a través de
e e Ak medios de comunicacion institucionales a los servidores publicos de
o adscripcion:
SoND08, V. Establecer y dirigir el SCIl de manera eficiente y eficaz, verificando que esfi¥®W*q
55N opere 4
PO 40

adecuadamente en cumplimento de las normas generales y sus principios;

VI. Autorizar y presentar al Organo de Control Interno Municipal su Informe Anual;
VII. Autorizar el establecimiento de actividades de control y controles que
permitan una adecuada administracion de riesgos, incluyendo Iog-.\“‘ 3
minrey RAL, corrupcion, a propuesta de las Unidades Administrativas; iﬁﬁé\; \e
2024-2027 VIIl. Aprobar y dirigir la operacion del Programa de Trabajo de Control Interna%r
. (PTCI); i
“ﬂm IX. Designar a un Enlace de Control Interno, cuyas funciones recaeréﬁ”éﬁr?ﬁ;wgc
servidor publico de nivel jerarquico inmediato inferior al del Titular.” tamos
designacion debera comunicarse por oficio al titular del Organo de %Ng@&n,ﬂli:ss
K AYUUTAMIENTO MUNSCIOAL Interno Municipal; y ADM.Niarﬁhclé‘
CONSTENOCIONAL 4-2027
24 AR s X. Participar cuando se requiera en las sesiones del Comité de Control Interh.

EoGIOER coMERCIE.
ATASTOPOPULAR- W
soevmo mmw  ARTICULO 34. El Enlace de Control Interno, tendra las siguientes responsabilidades:

L@ M N ST AR
LT ROET

. Ser el canal de comunicacién entre el Organo de Control Interno y el TltUI?.l\“‘m"o

de su Dependencia o Entidad para el correcto funcionamiento del SCII; $% 7‘;
P oordinar el ejercicio de identificacion de riesgos: g t‘;s = ;%fffp
: Jf. Comunicar al Titular de su Depende e[g S:Entidad de manera oportuna ‘hi:”

g ’3,4;?' evolucién de riesgos y proponer la s de control y controlésguemo wuucea,

e ONSTITUCIO
% Haafivero  permitan su adecuada admmlstracmﬁ@_._:_{_\\d_,,; @ DE JUAN R. s
MRERAL IN“Eoordinar el SCII conforme a lo establédjdd pgr gkOrgano de Control Jritermori

DE THANR L ALUT PU LICAY
H.A\«pnl ©0 liviich) unicipal; w AONTA vcon £STENCIA o
H‘"\mmm.m@i.oui\nahzar e integrar la informacién necesaNgPata elaborar la propuesta del ;..

N3 624202 : ke
REs URIA DE Engicar fnforme Anual y presentario al Comité; L) URBANO SR T

PECTACULO4
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recibuniaoe  g) Seguimiento para el control de riesgos.
DESARROLLO

RURAL

EDMeNrSTRAC!

Los Titular
de ries

TRANSFORMANDO z n
GUERRERO § IENESTAR Y
GOBIERNO DEL ESTADO , DES ARROLLO
e o aew | PARA JUAN R. ESCUDERO WAVTRD
GWID0s 2, {
42
- .r- 'ﬁ&:} ;F

. s - . REGIDDRY
sponsables de asegurarse que exista y se realice la admlmstrag&hou_o :
mea las siguientes etapas:

CONSTITUZIONAL
DE]\JANDr_;xu JERC IO 3K 3059
acién y clasificacion de riesgos;
PA"‘ lClPAC SULIA
de riesgos;
INDIGENA Y hFRC-H.:X!CaNA

Evaluacién de controles;

2024 202
Valoracion de riesgos versus controles;
Mapa de Riesgos Institucionales;

Estrategia y Acciones; y

<Y

Las Dependencias y Entidades deberan elaborar y actualizar su Matriz de’

1ec- 2027 Administracion de Riesgos, lo cual les permitira integrar su Mapa de Riesgos

(PTAR), identificando los riesgos a nivel de sus Unidades Administrativas y
' atendiendo los cambios del entorno, las condiciones internas y externas y la
incorporacion de objetivos institucionales nuevos o con modificaciones, los riesgos
MUNICIF? -.. deberan identificarse en dos: Institucionales y Operativos.
W oy Cada Dependencia y Entidad debera integrar nesgcﬁ ‘ :; m&uerdo con la q,q[g
2024-202 para tal efecto emita el Organo de Control Internog y ;\@I y clasifi carl;é%
siguiente manera: S ~rﬂi‘°
DL A-
1k W AYUNTAMIENTO I
* Riesgos de Fondos Federales; LSRN 7 A Wossprmpupei:
¢ Riesgos de Corrupcion; ' oesnsill ‘ YEY
LESC £f
WA A ¢ Riesgos de Componentes Prioritarios de Iqsﬁz Famas Presupuestarios; RT:,
CONSTITUCIONAL 2024-3® i
DW”" * Riesgos de Tramites y Servicios; y ‘ LG IR
REGIDY E COMERCIU . . A
ABASTO POPULAR ¥ * Riesgos de Proyectos Estratégicos.
FOMENTO AL EMPLEQ
AOMINISTDAL.!O? . xMiDas
1014 7%"" De la misma manera, deberan elaborar un Andlisis FODA conforme a laBsiyic
dlsp0§;gsones establecidas por el Organo de Control Interno Municipal. Este Analis 'QQ.,";‘;;,} 3
pegf‘hitlré feconocer posibles riesgos que puedan afectar al logro de los objetlvo%;ggy
, m({tas erp también fortalezas que coadyuven a minimizar su impacto. H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
3 % Ll e CONSTITUC|ONA
5 a ( DE JUANR. E
” ke f!”?"?,'wﬂ DE ACTIVIDADES DE CONTROL REGIDUR
EJUENR, [ Qo SALUD PUBLICA ¥

Institucionales y su Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

procedimientos, manuales de operacién, instructivos,

Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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- 4 2t TRANSFORMANDO

GUERRERO %nIENESTY

\ i L\
' . :33!‘3'5;"“10 OEL ESTADO b, il DESARROLLO
g S v : @4 = PARA JUAN R. ESCUDERO

WL e nT0 MUNICIPAL
?
wR ssggsnc

Vi« Elab@mruw"’propuesta y coordinar la implementacion del Programa’

NTUCIo

dé ontggxcfmterno (PTCI), e 2% 9€ EQUIDAD.
| DE AT =y CH
ﬁfﬁrﬁnn ?ol;aComlte a través de los reportes correspondientes, lo W:ﬂfﬁm
BLA
+uitié Ta implementacion del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCIF a1

VIII"DDWH&&%( el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) entre “la"’
Unidades Administrativas, asi como vigilar que la informacién se transmita
adecuadamente; LB

A o,
wowncedX. Designar a un servidor pablico de nivel inmediato inferior al suyo acode };‘; .
R a su estructura, como Auxiliar de Control Interno y Administracion de RieSgesc’l's «
i :um‘« DE y vas ';*?{JT:‘& ]

REGID
c,gs:m“o‘ X Participar en las sesiones del Comité, en los términos: establemdos e@s“e +7

‘o

m’“\“\ o~ estos Lineamientos y por el Organo de Control Interno Mur;impﬁ *,
pDMIN B 7 i Tk 2 A
20 Y] f \\ fi‘)

tendra las suguqentes responsabilidades: M. AVUNT..mn.m MUNICIPAL

CONSTITUCIONAL

l. Auxiliar en el desempefio de las responsabilidade® ’Ht?g’ugiﬁﬁﬁe de Cont
y - Interno de su Dependencia o Entidad; DESARROLLO URBANO

oo . Apoyar al Enlace de Control Interno, enA'mdﬂiHetén con las

i Unidades Administrativas, en la ejecucion del proc%'éb"zbsé%ﬂﬁistra 6h e

SIS T at riesgos, la determinacién de controles y actividades de control;
2024-2927 I, Monitorear los riesgos, controles, actividades de control, los &

£ 0 A, desviaciones y modificaciones al Programa de Trabajo de Control In ST
‘90 ”’fﬁ%‘ (PTCI), informando de manera oportuna al Enlace de Control Interng;” ;flmwzs woefO
€ JUAR

’e}:r_'bim IV. Capacitar y orientar a los servidores publicos de la Dependeﬁq@mo\*

0 S
: . Entidad en materia de Control Interno y Administracion de Riesgos; ~" ss mu“,:og“
AVUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL V. Integrar y analizar la informacién derivada de las actividades de momgqrwt “m

DE JUAN R ESCUDERO

del SCII, para la elaboracién del Informe Anual;

VI. Elaborar los reportes de avance del Programa de Trabajo de Control Interno
(PTCI) y presentarios al Enlace de Control Interno; y

ADMINISTRACION
2024 2027

»F
al

ﬁ?

o Lﬁc,eaocer y llevar a cabo las acciones necesarias para lograr los objetwo&ywm MUNICIAL

.BF:; gcqlmtammu_ . C:N TITUCIONA
WS R EsCug, £ Mian ‘Escu
Sy f dq!ﬂborar en la identificacién de riesgos para la consecucion de Igs,

’ ‘Aﬂw;:::a IS m«)b]etlvos y metas, acorde a los lineamientos establecidos, asi corﬁo e]::;iaeu cay
AMIENTO ARk - IASOCI
e "% Qeterminacion de controles y actividades de control; A B Eaeron

. Proporcionar informacién actualizada, acorde a sus reSponsabilidadee--yozv
ON
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TRANSFORMANDO

GUERRERO é 7 Benesmay [HACH 2
GOBIERNO DEL ESTADO ?( | WESARROLLO . W/ 7/ e
& 10n - 2017 g con oA "’ | PARA JUANR.ESCUDERD | M %

' _troles y actividades de control; 2

- -ﬁﬁﬁ‘iﬁr al Enlace de Control Interno la informacion necesaria 'afa
: ‘ﬁamén del Informe Anual; y ;

uVuwFiamcvpar en las actividades de capacitacion, formacion y sensibilizagiéon. Ry oA

CONST!

PUBLICAS
ADMINEST RACIO™
203 303

2 CONSTITUNND!

& \ & - pngDL:ﬁLm pel SCIlL. OF UAN TR
£ ¢ z PARTICIPACION S socut DE REG[D‘LHH B
L V. BELA'OPERACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUC i

x

ADMINISTRACION
 AYUNTAME »zmroART'CULO 38. La operacion del SCIl se ejecutara en observancia y aplicacion®?’

de los presentes Lineamientos y demas normatividad que para tal efecto se emita, a

CUDERO
cecibunia pe través de los siguientes programas: de Etica e Integridad, -
DESARROCLLO

RURAL V.1 DEL PROGRAMA DE ETICA E INTEGRIDAD

ADMINISTRACION

A
'4i 7 ARTICULO 39. Las Dependencias y Entidades a través del Comité de EtlcayCondqgf}*‘ . 1
y en observancia a las disposiciones que emita la Contraloria en la materia’ > N

desarrollaran e implementaran el PEI, en el que se contemplaran: <

. Acciones y programas de capacitacion, difusion y promocion de la cultura

de la integridad del Cédigo de Etica y Conducta;
Il. La evaluacion perioédica del comportamiento ético de los servidores pUbli
s a fin de conocer y evitar conductas contrarias a las disposiciones que rigi '
ACTO ejercicio de la Administracion Publica Municipal; ;

lll. La elaboracion de un Informe anual de actividades en el que se rép&'fié}ﬁ%i
- resultado del Programa Anual de Trabajo, todas aquellas acciones prevé‘rlﬁvag| 08
y "3"&0 que se implementaron en materia de ética, combate a la corrupcién y demé&g;i:b
2 BN ¢ aplicables a la normatividad correspondiente, y oINISTRACION
Rmag IV. El establecimiento de controles y actividades de control para mitigar los riesgos °*’
4 AYUNTAMIENTO MUNICIPAL de corrupcioén, en concordancia con lo establecido en el Programa de Trabajo
Bl e de Control Interno (PTCI).

ProinURIA PE COMERCIO.
* BEASTO POPULAR ¥

+ENTO AL EMPLEO V 2 DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

o "\-'u\DOS "{b
e ”2';2' : T:‘Gﬂzc?l()ﬂ qr\: g S .“‘ 59 £ ‘r‘%’n%k&’é
A £ : ;__':!‘,‘ . 5—"\ i T S
' ictg_o 40. La administracion de riesgos compredgsgesapiguientes : z‘%’ﬁzm\' M
viad ST’
"‘"\: Z - " %ﬁ*‘:‘-
AYU FuMIE uN‘c\’
g™ H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
:ie dentificacion de riesgos; \ 2: » oo
Aoty | b - Vaforacion de riesgos; oo uﬁ“os OF AN,
H. Avuplra REGIOVT .01 RES
g gmv;}‘}nmmhlgﬁtgnmnamén de controles, y O GEWE o LICAY
% W 20 %E|aboracién del Programa de Trabajo de Contro FEl). 4715 TENCIA SOCIAL
I 10‘":,. a7 ADMINISTRACION

2024-2027
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TRANSFORMANDO

GUERRERO %‘ : RIENESTARY 1N
g GOBIERNO DEL ESTADO ?(- | DES ARROLLO A}
e w | PARA JUAN R. ESCUDERO

S
{3 ‘-ﬁen ta cual, se deberan programar las acciones a ejecutar dur%ﬁnﬂ’mu%mo
figcal correspondiente en materia de Control Interno Institucional. Dentroodels pusLicAS

Ng@fﬁmgg\ Trabajo de Control Interno (PTCI) se debera dar cumplimieftd'’ i

4-2027

segu W a las cinco normas de Control Interno. '
T/RECIQUAIA DE ATENCION ¥ FB
) (-3 envlas actividades programadas se debera presentar de manera t
ﬂfﬁ‘r&na&h emitido por el Organo de Control Interno, en sesién del Comf
ki ng:grmot Irterno, con el fin de observar el progreso en el cumplimiento de los objétwﬁs,
i S J»ALpropuestos en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), asi com6 ].o

ey ~fespectivos medios de verificacién, que den validez al desempefio presentado. ¢\,
DESARROLLO
o, :“i"’tt ) r)ARTiCULO 42. En el proceso de administracion de riesgos debera considerarg
Lo1- 10y, probabilidad de ocurrencia de los actos de corrupcion clasificados en los
ordenamientos correspondientes que atenten contra la correcta salvaguarda de lo%,{“

“, bienes y recursos publicos.

P a8

# AY

séan reportados en tiempo y forma de manera anénima. “r°ﬁT:5“‘R_;scuosno

2 i p(\fnlDUmADE
Ml o e o 1;‘MB\ENTEY "
2024.5, 5 “ARTICULO 43 La admm:stracnén de rlesgos en los procesos, admumstratlvos €. 05 NATURALES

N‘slgACION
'l -

D08 1, tal efecto.
& .«{.‘ Ml

V.3 DE LOS CONTROLES Y ACTIVIDADES DE CONTR N _
& e R.E R ;

= REGIOURIA DE EQU AD H. AYUNT »nm:’l TOM
4 -.w::N:;\wc *“”ARTICULO 44. Una vez identificados los riesgos en términessaerquCiigifisto en IaEci

© normatividad aplicable, se deberan disefar, actualizar e |mplemenmﬁ'1§l§‘§gtlwdad §C

DE JUAN R ESCUD

2024 '.'Qﬂ\'ﬂwp

5, ' “ARTICULO 45. Los controles y actividades de control deben cumplir comlids®

£% ﬁﬁunentes condiciones: W, AYUNTAMIENTO MUNICIP
e; e ; CONSTITUCIO

ez

B JUAN R ESCU
L m!AL Factibles. Su implementacién debe ser posible con los recursos dlspomﬁl&f‘f/

= ‘l DmeRc FALHES ' ) =
SU: OPULAR Y de control que los atiendan, logrando que las Dependencias y Entld:ades’cumplag o Tim, Gl *\
SMENTO AL EMPLE =55 e TR
ADMINISTRACH ovlas metas y ObJEtIVOS ;} ;&&w\‘m‘ﬁ ; 57 cl
Ly @ 2027

H. AYUN T AM]

MUNICIPAL C( BL'CA Y
orausnpgfonzo - medios y normatividad aplicable de la Dependencia o Entidad; ~ Z1A SOCIAL
‘;‘D‘ st ; A'L . gl‘ﬁ“Efectlvos Al aplicarse correctamente deben mitigar con suficiencia la ecurrencie c1on
v24-2027 del riesgo que atienden; tode-zony

lll. Relacion costo-beneficio. Los beneficios alcanzados son mayores que el
costo de su implementacion;

Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.



TRANSFORMANDO .S"“

=3Z GUERRERO 3\@‘ !

Rienestary
WESARROLLO "

- PARA JUAN R. ESCUDERO

GOBIERNO DEL ESTADO
2021 - 2027

. %\ 2 DE R ESC.:‘T%:N'”J
VI "&w gdos. Guardan una estrecha relaciéon entre los riesgos que ati
DESARROLLOWR
. -MMUM . Jf:::/os y metas por cumplir. cepptp,
CONSTITUCIONAL ADMINISTRACION
< OE JUAN R ESCUDERO 2024-2027

iDURIA DE ATENCION ¥

&p"’ AR’I‘{!;H!&‘B . Eos efectos de la implementacion de controles para mitigar los "3?499%'
detectados e urn proceso administrativo son:
2024 202

a) Disminuir la probabilidad de ocurrencia del factor de riesgoa
consecuencia la materializacion del riesgo, y '

e

* AYUNTAMIENTO MUMICIPAL

DESAR . P . . .z s _as
e f:‘"" b) Disminuir el impacto del riesgo en la consecucién de objetivos.

EDMINISTRA

DE ﬁtnsno Y n:nsmos DE JUAN R, E5C

ARTICULO 48. El cumplimiento del Progralmav'ﬁsayzsis Eajo de Control Inggiﬁ “1;:::5\: |
(PTCI) se debera monitorear de manera constanfe § SHEALHA" mediante los proceses 1™

OMINISTRACION

de obtencion y la medicion de la informacion que determine la Contraloria. A 024-2027

ARTICULO 49. EI Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) contendra los

7 controles, actividades de control y demas acciones a desarrollar para fortalecer el
SCIL.

H IYUHTLMIEN” MUNICIPAL |
STTUCIC INA '—
I onempic w-'EI Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) se actualizara a partir de !aﬁ\ws'%
comM
REGIOUPH »Zpgu ;debllldades de control o areas de oportunidad que se encuentren durante las accnog&; 2

2 M
-'r’.
FOMENTO AL EF“*‘t’.ﬁ;‘momtoreo asi como de las derivadas del Informe Anual, de las acciones de co %

INISTRA (<)
proncis }m“iﬁue se establezcan procedentes del proceso de administracion de riesgos, de‘lgls{f.?‘:’ N
' recq:’gnendacnones de instancias fiscalizadoras y del seguimiento del SCII por, pmwom.um
6. del,,Comlte CONSTITUG, NA

DE JUAN R.EP

a D

MIENTO
Aoy RTIG@LO 50. Los reportes de avances del resultado de monitoreog Ade} puauc.tw
3 ',_?ﬁbrdgram de Trabajo de Control Interno (PTCI) deberan presentarse al Comité g&Nc'A SOt

INISTRACION

P'_ mwg.,gptmbmemo a los Titulares de las Dependencias y al Organo de Control Intéfig, ;.. ;027

confrucantist domo a los servidores publicos involucrados.

DE Ju. NH ESCUPERO
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GOBIERNO DEL ESTADO DESARROLLO
3021 - 2037 | PARA JUAN R. ESCUDERO

TRANSFORMANDO : .ﬂ f g
GUERRERO ,g&.‘ LnIENESTARY

L0 H' ‘Cada Dependencia o Entidad emitira el Informe Anual en el cual ‘g ,
detallara Qg”rﬁdo de madurez e implementacion del control interno, la evoluciom=: |
de los fiesges administrados, la ejecucion y efectividad _deula:; controles y activi e emeEs

ITUCIONAL

de contsoﬁ:'vasm@omo de las acciones de mejora, de @} Ho R Jeon los resultados @ek~s

05 b, Informe Anual sp'arai determinar el estado que guardaé 825

, PCALACION

nstltucional t.aNA

L CION

Y OBRAS PUBLICAS

ADMINISTRACION
2024-2027

024 202

V.5 DE LA INFORMACION Y COMUNICACIQ? ‘
MUNICIPAL ¢ O R

ﬁ‘oe:# “, ‘.:1 ;.". ... )
s, st ﬁhTICULO 52. Las Dependencias y Entidades generaras? yo&!nrzaré‘u
pesarroLiyelevante de forma sistémica para fortalecer el funcionamiento del SCII,

""" establecer mecanismos de flujo de informacion.
ADMINISTRA
202~ 2027 S

El sistema de informacion se conformara por el personal, los procesos, los datos
tecnologias utilizadas para obtener, comunicar o disponer de la informacion.

ARTICULO 53. La informacién debera ser accesible, exacta, veraz, actualizada,
oportuna, suficiente, verificable, validada, asi como tener la protecciéon necesaria para

asegurar su integridad.

impacto en la administracion de riesgos. e a0
NS
nzcmumausi;po

0% b,

. q EDI‘O
f ‘m‘ % Los flujos de informacién, tanto internos como externos, deberanss @aﬁ'f:;;v
T i ES
'g‘_,jl*z‘;a. ¢ suficientes, estratégicos y con pleno cumplimiento de la regulacion aplicable. ““"2”’*):4 s Raciow

AUNICI ﬂ\DCIS
w e U ARTICULO 55. Las Dependencias y Entidades implementaran las herramientas Y

CONSTITU
o “oneaddC’s necesarias para la mejora en la operatividad y desarrolio del SCII.
REG E
"I n]‘-

ASTO POPULAR Y GHIDOS 5,

:;’:“f;’,"j“ff‘j‘."f;f*w 1", CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION DEL CONTROL, oo
consm%

1024 101 q‘ |NTE$NO INSTITUCIONAL DE JUAN R

REGIDURIA DE

A !'{TfCUI‘.‘Q 56. La evaluacion por nivel de responsabilidades de Control IntetRa @ ruscica v

orealizara mediante la aplicacién de un Cuestionario de Control Interno Arléal qu&%dr‘a‘c'* sociat

A'Uf§l:efg9m “éFOrgano de Control Intemo Municipal elaborara, remitira el formatd yoel . o,
medac:zque consudere pertinente al Enlace de Control Interno de las Depi danpias (o}
Entidades, sera obligacién de este ultimo verificar la correcta apluqqqmug&dm

cuestionario. /€1ONAL

mmuoa v ESPECTACULO

R A R R R R T T ABMINISTRACION
Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Groys-2027
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P “ “» GUERRERO 3‘%%' :“IENESTARY I 4
AN O . ATIRO0, < ESARROLLO *." ! /4
- : | PARA JUAN R. ESCUDERO NA S &
SUP08 Mey,,
:i‘( & t’:’,

ST v
bk conservar la evidencia documental y/o electronica sufi cuent@a@.ﬁ{:’

M\)ngmh

frmaciones efectuadas en el Cuestionario de Control Interno Arwlhegggf p:
uardarla y tenerla a disposicion de los érganos fiscalizadores.  AE

M AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
5 rrNsT'lL,\.lOM«L F“ - rﬁ

ARTIG}J%.C '58,, Las acciones de mejora resultantes de la aplicacion -?f;?“"‘
CuésﬂéﬂamodecControl Interno Anual y de los resultados del Informe Anual

: determfhét "éi"éﬁfado que guarda el Sistema de Control Intemno Instltumonalg

DES“-T{EOLLO REPORTE DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

RURAL
ADMINISTRACION

S8 3. FROY ARTICULO 59. El Enlace de Control Interno presentara a mas tardar en la dltima
sesion del Comité de Control Interno del periodo anual en curso, el informe de
». resultados de la aplicacion del Cuestionario de Control Interno y los resultados del
Informe Anual para determinar el estado que guarda el Sistema de Control In@&’ﬁ“ "

/" Institucional, lo anterior identificando en cuanto a la aplicacién y conocumaento%{m; ¢
EN: ‘cmco normas de control interno. *»;‘m 4

. AYUNTAMIENTO

Etinforme de resultados debe considerar los siguientes aspectos: CONSTITUC]

DE JUAN R, ESCUDERO

i REGIDURIA D

o I. La existencia de la evidencia documental del cumplimiento de los eléfﬁ’éﬁ D RALES
de Control Interno Institucional reportados en el cuestionario realizado; . 15TR \C'O"

Il. Que el trabajo de Control Interno Institucional se integre con las accmneS“ d'e
mejora determinadas en el Cuestionario realizado;

lll. Que los resultados alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora

H,,m:::;:i oo comprometidas en el afo inmediato anterior sean congruentes con los
PR e esperados; )
e s B 'Cogclusmnes y recomendaciones.

FOMENTOQ AL EMPLEO

ADMEINISTRAC
2074 l’&}‘l “I

T O

s e R UNT ARITE s ¢ H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
o AT be f-.
< % PALEC STITUCIONAL CONSTITUCIONIL

VLT ESTRUCTURA Y mnmé},mmemo DEL COCODI ppminr

-». «”9\4, . PSR R
ABMINISTRACION o Tw‘ €. PUBLICAY

H'Mitﬂ,” "'ﬂ’M HGUEO 60. El Goblern 0 Mgﬁ;m Enstituira el Comité de Control Internorde JuhiﬁIA SOCIAL
e \t4° eontribuir al cumplimiento de los objetivos y n':,%téy““""

DE 314
™
/ GIDU 2027

AsIRNGILG, . actualizacion del SCII, asi como al andlisis,

Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.



TRANSFORMANDO

GUERRERO

GOBIERNO DEL ESTADO
2021 - 2027

seguumleqmg de la deteccién y administracién de riesgos.”

Q(
$A€ ,
QM ESARROLLO gy AN
El Com gg,gﬁ’tegraré de la siguiente manera: ¥ OBRAS pypjc . o
WRos 4, 1 AYUNTAMIENTO MUNICIP ADMIN)s TRACIo N of Ao N
' ffiiim‘l’resadente que sera el Presidente Municipal HH’AWntam:ento e a:.:-;“’

II njs_mgt;gﬁf \[,g?,:al: Ejecutivo, cargo que ocupara el Titular del Organo de ggntrol
i'"#nti;rﬁuf&‘unlmpal S

m. "“Un' Secretario Técnico, que sera un representante de la Secretaria Ge
V. Cinco Vocales que seran:

REGIDURIA b a) El Tesorero Municipal;

csupnungic:-l.l.o b) El Director de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.
A BRI Y pcitn c) El Director de Servicios Publicos;

202+ 2027 d) El Secretario General del Ayuntamiento;

e) El Titular de la Unidad de Transparencia; y

f) Un representante del Organo de Control Interno Municipal quien fungira

como Comisario. 00 b,
. 4 o 5 P e
Se podran incorporar al Comité como invitados: $°£)¥§’
e e
a) Los responsables de las Dependencias o Entidades competentes éeéﬁie‘”

asuntos a tratar en la sesion; N Awqt,?.h:tlENTO*‘” N
b) Los servidores publicos de la Administracién Publica Municipak que:

¢ £ JDURI
por las funciones que realizan, estan relacionados con los asuntos qﬁafafnxtrarerﬁ
ATURA
en la sesion respectiva para apoyar en su atencion y solucion; = ::Cm,,
c¢) Los Enlaces de Control Interno, asi como los Auxiliares de Control Interno 27

y de Administracién de Rlesgos, y
d) Personas externas que consideren necesario el Presidente o Vocal

H AYUNTAMIE

CGHSTHUCIDNM EJeCUtIVO

ENTO MUNICIDAL

DE )\J‘-AN -}
REGI

CUDERQ
ECOMERCIO,
\DOs

o ~%’:‘L°’é’¥‘t03 integrantes tendran derecho a voz y voto, con excepcion del Secretario Técmcq,-,\".,\\

ADMINIS T, ce}! Lomisario y los invitados, quienes participaran sélo con voz. En caso de empate, velg':"
Q;

2024
**’Presidente tendra voto de calidad. 75.,
4‘;‘ H*.o
oS ;,,,
H. AVUNrAmsmo UNI

;o aARTICULO 61. Los miembros propietarios y vocales podran nombrar a &k&mcﬁggil

‘g s ;r spectivo suplente de nivel jerarquico inmediato inferior, quienes intervendran eﬁ‘l’asg“ s

=3 . 2Dy

sencias de aquellos. Por excepcion, las suplencias de los Vocales se podran ramnzafpuaf.é’ f v
wncet AEAEPErAIn representante que ellos designen. 4STENCIA SOCIAL

D(‘”E:.R:, L0 2 "‘:'"”'STQACVN
PRE - 2024.2027

ADMI ﬁmpa?a fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con acreditaciéon

H qwtw?v@réﬂumcrm
——- 1 éscrito del miembro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que se dejara

*“constancia en el acta. Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan,
EDUCACION,

w“

1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.

20, A¥oJuan R. Escudero No.



V1.2 DE LAS

M AYUNTAMIENTO MUNICIRAL

- ARTICULO q&ﬂ Comité tendra las atribuciones siguientes:

IENTO MUNICIPAL "
N

DE JUAN R \eSCUDEROC
REGIDUR!A DE
DESARROLLO
RUKRAL
ADMINISTRAC !Oulv.
oy o

V.

M OAYUNTAMIEN MUNICIBAL
UCIONAL
AN R ESCUDERO
REGIDURIA DE COMERCIO,

AZASTO POPULAR W
FOMENTO AL EMPLE®

ABMu‘lf,TDAc»v“

?02& 2021

,Xml

XII.

Av. Juan R. Escudero No. 1, Col.

r'

las funciones -

Depéridencia.o Entidad;

snyceficiente;

TRANSFORMANDO

GUERRERO

GOBIERNO DEL ESTADO
2021 - 2027

Rienestary

WESARROLLO " |
PARA JUAN R. ESCUDERO

REGIDURIA DE ATENTION ¥

mé#"v enerar,: anallzar y aprobar el Analisis FODA, MEFI y MEFE aEGE

Generar,’‘analizar y aprobar la Matriz de Administracion de Rlesgos
Institucional (MARI) y el Programa de Trabajo de Admmlstragéu de
Riesgos (PTAR) de la Dependencia o Entidad; PE S

a. El estado que

guarda;

b. La atencién de la causa raiz de las debilidades de control mtemmde.
mayor importancia de las observaciones de alto impacto de 6rga
fiscalizadores; y

c. Atencion, en tiempo y forma, de las recomendaciones y observacrﬁﬁ%w
de instancias de fiscalizacion y vigilancia.

Aprobar acuerdos para cumplir, en tiempo y forma, con las estrategl'a"&‘fﬂgcf(’D :
acciones establecidas en el Programa de Trabajo de Admumstracbn_dl?""""
Riesgos (PTAR) y dar seguimiento prioritario a los riesgos reflejados enda.cion'
Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI); PRI

Dar seguimiento al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI),
estableciendo acuerdos para impulsar la implementaciéon de las Normas de
Control Interno;

o ,wrao la Dependencia o Entidad para mantener un Control Interno Instttumonal- ‘*“ﬂ ;
- LC_‘
1 i NIDOS > 1\‘-. \”
o m 12 4X."7 Aprobar la Orden del Dia de las sesiones ordinaﬁﬁ-y extraordinarias; e i
2 (o]
probar el calendario de sesiones ordinarias; \H L el
Ratn" icar las actas de las sesiones; y 45 %?_;i’ oe uan e ERITES
" DURIA
Las demas necesarias para el logro deulgshgh@y,gg,ggl Comité. S:ffjé, puUBLICA Y

Asnswncmsocm’-

MlmsT““C'O"
2024-2027

CONKTITUCIONAL

2§ funciones: AD

2024-2027
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TRANSFORMANDO

GUERRERO

GOBIERNO DEL ESTADO
2021 - 2027

%NIENESTARY
’ DESKBROLLOE “d

Q;Z% DE}UA;D‘?:;‘”“ B
Pres dii as sesmnes REGIDURx -

CIPAL

DetemeaT ]untamente con el Vocal Ejecutivo Mﬁ%ﬁﬁﬁb% del Orden “ff!ff,.':.,

Dmggﬁ@?y emlas sesiones, considerando las waweste los VOCAlESgs. s
cqa;ﬁgia"ccrresponda la participacion de los resporisablés de las are%’é“f;:' il
competentes del Gobierno Municipal; e e
Convocar a los integrantes a las sesiones ordinarias y extraordmanas
por conducto del Vocal Ejecutivo; ‘-~-.. §
A o IV. Declarar el quérum legal y presidir las sesiones; e &
RURAL V. Poner a consideracion de los miembros del Comité el Orden dek@l’é. @\’:.'
AR B ‘;"U': e o y las propuestas de acuerdos para su aprobacion; g‘gg';: . v‘\ .
VI. Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias y la parﬂmpacud’n dwﬁ '\ »
invitados externos ajenos a la Administracion Publica Municipal; & v

VIl. Presentar los acuerdos relevantes que el Comité determine e informa
de su seguimiento hasta su conclusion;

VIIl. Proponer al Comité de Control Interno la integracion de grupos auxiliare
de trabajo, que no dupliquen las funciones de los ya existentes para

el analisis detallado de asuntos que asi lo ameriten; y
IX. Fomentar la actualizacion de conocimientos y capacidades de los mlemb Z
propietarios en temas de competencia del Comité, asi como en materia dé‘j‘ !
control interno y administracién de riesgos. g

L]
i
¥ ARTICULO 64. El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes: e
H AYUNTAMIENTO. MUNICIPAS \CION
CONSTITUCIONAC Il.  Formular el proyecto de la Orden del Dia para cada sesion y-°*’
RFWZR;C.G- someterlo a consideracion del Presidente del Comité de Control Interno;
o g Il. Previo al inicio de la sesion, solicitar y revisar las acreditaciones de los
e miembros e invitados y verificar el quérum legal; —
N P Ml Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Comité; £ 5'

2 % Convocar, por instrucciéon del Presidente, a las sesiones del Comité, =3
(3]

{ I;’
.+/7% anexando la Orden del Dia, asi como copia de los documentos que &(\‘ jf:sa (4
../ w' presentados; S

Z

_ ~+Muro Presentar por si, o en coordinaciéon con la Dependencia o Ehtidgd ™ o4
e es 0 “Odue corresponda, riesgos de atencion inmediata y/o de corrupciomn: me: s ¢

Dr—_Jl NR.

= 3 . =1 reflejados en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (Mﬁgﬁf“'”’ RIADE

L R ‘ D PUBLICA Y
A ‘D'”’z‘u“z o ,¢'°'Registrar y dar seguimiento a los acuerdos para que se realicen‘enciasociat
T omaNePRt tiempo y forma por los responsables; e

2024-2027

VIl. Presentar para aprobacién del Presidente, los documentos relacionados

con el Control Interno Institucional y Administracion de Riesgos;

-—

: ! 5_\3;:-""'-'&‘

ﬁtﬁg:&
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. Solicitar al Auxiliar de Control Interno y Administracion de

2V ITUGIONAL

NIL w0 Ser el canal de comunicaciéon entre la Dependencia o Entidad y el Orgaosia pe
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Vil
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AN
G, o j'ff?

S -t
m,fQTﬁaha!aComlte de Control Interno el segiymje RS
IQS ﬂt\l‘&"ﬁes emitidos por el mismo; ”°BRAS PUBLICAS

Acordzr el Comité de Control Interno, * (88, 'Atkiones a seguir para la i
instrum n de las disposiciones relacionadds con el Control - e

Interng. “lnstitucional y la -
Admiristracion de Riesgos en términos de los presentes Lineamientos;
Comunicar al Presidente, las areas de oportunidad para mejorar
el funcionamiento del Comité de Control Interno;

cumplimi

los programas y proyectos encomendados o en su caso, for
recomendaciones correspondienteS'

Someter a consideracion del Comité, la autorizacion del Acta de la sesubn
anterior.

H. AY 'UNT‘MIEF\TQ M

en tiempo y forma por los responsables; i
Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision oden ium
miembros, recabar las firmas del acta de la sesién del Comitée, asl,,ﬁﬁ
llevar su control y resguardo;
Auxiliar a los integrantes del Comité en la conduccion y organizaclgr;“""“
de las sesiones que se celebren;

Elaborar el proyecto de la orden del dia de las sesiones;

Fungir como enlace con las Unidades Administrativas responsables,

en la atencion de los acuerdos;

NT: Y
0 L N&Ti,nALL -

la integracibn de la informacion que compete a las U:a : _
Administrativas de la Dependencia o Entidad para el desahogom&*
sesion correspondiente, la cual debera ser suficiente, compelemmuumzp?!g

relevante; CONSTITUCIONAL|
OF JUAN R.ESCU,

LIC
“\ie Control Interno Municipal, en materia de evaluaciéon vy forta[gtfiqﬂgf:f’t?so ;:L

"del Control Interno Institucional asi como la Administracién de Riesgos, . c o n
Elaborar, analizar y revisar la informaciéon correspondiente *te - {as’

1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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H_AYUNTAMIENTO MUKICIPAL

Elaborar;«analizar y revisar la informacion correspondiente dge

DE JUANR E:;ll Rno

Unidades-Administrativas para elaborar la Matriz de AdministratiGiias

d"AT‘Tﬂ' \CION SOCIAL DE

sInstitucional (MARI); G ERAELD

’xviAYm-... EXICA
glaborarpﬁanatlizar y revisar la informacion correspondiente de las
Unidade's Administrativas para elaborar el Programa de Trabajo de

H. AYUNTAMIERNC

CONSTITUDIONAL Control Interno (PTCI);
v miaoe Xl Elaborar la propuesta de calendario de sesiones; _1:9 ,: S
pesarroLlo X|I.  Dar seguimiento permanente al Programa de Trabajo de % L\
RURAL . Administracién de Riesgos (PTAR) y Programa de Trabajo de Conl
s " Interno (PTCI);

5 7
02t

Xlll. Resguardar la documentacion relativa a las sesiones del Comité dee¥
Control Interno; y

XIV. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

l. Proponer asuntos especificos a tratar en la Orden del Dia del Comité;

Il. Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y$g
de los acuerdos del Comité;

lll. Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias cuando sea neces !
por la importancia, urgencia y/o atencion de asuntos especificos que. [gE

atribucién del Comité; o
NTO MUNICIPAL 5y
“““:;l:fyfﬁo.f,u IV. Proponer la participaciéon de invitados externos a la Administraciéno

nERD ENTE Y™™
“m y .'Aoeé;’»swfw Publica M'unlmpal ' - - _ ~ uamies
T.sororuaey V. Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité; y.cion
EMPLE . & g . S . 5x20
FomENic AL BT Presentar riesgos de atencion inmediata y/o de corrupcién no reﬂejados”

,_DMINI‘-’"’“"‘Q

yous 1087 en la Matriz de Administracion Riesgos Institucional (MARI).

NIDOS
o h

5. ARTICULO 67. Las funciones del Comisario seran:

4
S A% 1. Promover la atenciéon de los acuerdos del Comité, ante las
fAMIENTO Dependencias o Entidades que correspondan;

e f* *‘r _’
8™ Comunicar, en su caso, al Presidente y/lo Vocal Ejecutivo ]%g-,.

$¥ “TA areas de oportunidad para mejorar el funclomamlento del Comité, cuéﬁ@ 5:{?0“ NIC]
S R c
§ S anreds U'}%'O " en el desempefio de sus funciones asi lo estima perilnente y O JuaN v, £5cy

e lll. Las demas necesarias para el logro de los objet# c.’;':“f’,‘,’,*;“‘,gf
D 5D BUBLICA y
“ClAsocIAL
TS "RACIoN
2024-20,7

" Av. Juan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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r - N 03 a:m o : .' | PARA JUAN R.ESCUDERO LN ‘
N 2.
SRS

\_}fal Presidente del Comité de Control Interno y Secretario
‘los asuntos a tratar en las sesiones del Comité de Control

. '“‘tﬁ’n&‘f“,‘,;"

1. Aqgﬂixars Dtgp .informacion  correspondiente de la sesion, emitir _> i‘i%r

oemeﬁtta rog fespecto a la misma y proponer acuerdos; 1&%,?%5
T‘..:.p")E-‘ "

%_- ,Mopmuﬁgt sobre el desempefio general de la Dependencia o it
Enhqr;i‘qf sobre la eficiencia y eficacia con que se logran los objetivos 'dﬁ’;‘g:::;‘ufgggﬂfﬂmt
los programas y proyectos encomendados, en su caso, formular & . e
recomendaciones correspondientes; 0% Ciueho)

MINISTRACION

areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité dezou 2027

O g Control Interno;
DE&;;&F&ROLLO V. Proporcionar asesona y capacnacnén sobre las acc:ones rela
URAL 3y

A[‘,'M:“-"Sr,r.""‘“

202+ 2027 Interno y cualquier servidor publico que lo requiera;
VI. Proponer al Comité de Control Interno la integracién de grupos auxnha;%s

de trabajo, para el analisis detallado de asuntos que asi lo amef‘teﬁ@

siempre y cuando no dupliquen las funciones de los ya existentes; ‘.;.

e VIl. Las demas que les confiera el Comité de Control Interno. e

el m,rlmea a fin de dar cumplimiento a las restricciones que la autoridad competente seﬁalem acIOn
! CONSTITUGIOMR -2027

€ JuAN @ 5¢ «-:<ARTICULO 70. Al inicio de cada afio los integrantes del Comité deberan aprobar el
o 's,JL_aR&é1endar|o de sesiones ordinarias, debiendo celebrarse por lo menos cuatro al afio y
ENTO AL EMPL %s sesiones extraordinarias cuando asi se requiera, dependiendo de la importancia o

ADMINISTRAC

5 Urgencia en la atencion de los asuntos. e

Al
bependencua y Entidad progﬂiﬁ'fogg‘f”mw CipaL
9 r

RES5) E

ksfcactlvudades que se requueran prevnag‘a

MUNICJ ACGHSTITUCIONA
H. Ayypg 05 PPN R. LSCUC W 170 uicwat . .. SALUDPUBLICA Y
% '*ﬁmAB[ﬂCULO 71. El Vocal Ejecutivo debéts a§iVacar a las sesiones ordinarias €onrakcia soca,

ordiffarias al menos vemtlcuatro%d’rggés TRACION
2027

‘f‘DM_";”_,ff *m@p‘é’é” tres dias habiles de anticipacion y ad

v OBRRS PUBNCAS S YR
OMINISTRACIOR
Centro, C.P43%940, Tierra Colorada, Gro.

0., Av. Juan R. Escudero No. 1, Col.
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antes del inicio deA Lqul,p sefalando la fecha, hora y lugar en que se reunira el
Comité, deblendm‘gmfttﬂamorden del Dia y carpeta de informacién a través de medios
lectrénicos. Estos‘hlazostégberan contarse a partir del dia habil siguiente a la

notificacion de la t:dn\ga (08 by

%

g
,of X
m
p )
(@)

= e
.':“;|0"' -57'\

calendario, el Vocal Ejecutwo previa autonzacubn del Presidente, informara porescn"l’é-ﬁ

UNTAMIENTO MUNICIDAL

a2 los mlembros e mwtados mdicando el nuevo dia y debera cerciorarse qdé" O8HTf X

mNAs NINOS
CCENTES

';;~:¢5ARC'!;LGULO 73. Para que las sesiones del Comité sean validas se requiere dg‘“ﬁ,m.o“
" ijﬂ‘”amstenma del cincuenta por ciento mas uno de sus mtegrantes si transcurrida una hora 391"
o . --des1a sefialada para el inicio de la sesion no hubiera el nimero suficiente de integrantes
REGmU%Pﬁque haya el quérum legal, los presentes podran retirarse siendo obligacién del Vocal
esA“:gLecutwo levantar constancia del hecho y, convocar dentro de las veintlcuaumboras
- . Siguientes a una nueva sesion, y en tal caso, la sesion se celebrara legalmet .a‘.:,
AD}‘s‘,': zqm;efhbros que asistan y sus decisiones seran validas cuando sean apes
NG, . mayoria de ellos.

: -:' ARTICULO 74. Las sesiones del Comité de Control Interno solo se podran suspgﬁ@f

por las siguientes causas: &
': ' A a) A propuesta de alguno de sus integrantes, quien debera expresar los
e motivos fundados de su solicitud y esta debera ser aprobada por mayoria; y
b) Por caso fortuito o causas de fuerza mayor.

“I‘—} ARTICULO 75. La propuesta de la Orden del Dia incluira los siguientes concr—zptc;i‘.1

14 AYUNTAMIENTO MUNICIPAL I. Pase de lista de asistencia;
CONSTITUCIOMAL .. . .,
0F JuAN & 0 ll. Declaracion del quérum legal y apertura de la sesion;

REGIDURIA pRACMERCIC, . :
ssas€rosvsny Il Lectura y aprobacion del proyecto de la Orden del Dia;

FOMENTO AL EHPLED

Lowmestaacson V. Lectura, discusion y en su caso, aprobacion del Analisis FODA, MEFI 5* ﬂs
rere 3 o,y MEFE (Unicamente para la segunda y cuarta sesion ordinaria); ¢ % u::« 3;;,

Te

Lectura, discusion y aprobacién del proceso de Administracion de Rlesgog’%‘;“;
a. Matrlz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI), Mapa Aqﬁm,mmumm
Riesgos Institucionales, Programa de Trabajo de Administracion d@"”” 10

& e
=NTO JUAN R|

geas ’R‘ -eonal Riesgos (PTAR), Programa de Trabajo de Control Interno (PTC,!}_,(, )

LSCUDLRO 5
PRy -,.~1a correspondientes al periodo que se reporta; y SALUD PUBLICA Y
A everng A 10 1b. Ri de atencion inmediat S NRIASGaIAL
_ 202: gac iesgos de atencién inmediata. .

#o  Vl. Reporte de seguimiento de acuerdos tomados por el Comité en sesionesg®’ ¢ 2027

=

a-.,..g‘_"?:“ S

"\"AAmimluan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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previas, si los hubiera;

Aas
oV st . .. - - ;
' ,,del incumplimiento o variaciones importantes, si los

DESARROL

S Y OBRAS PUBLICAS
. h@gbiéra='en los temas siguientes: ADMINISTRACIO
~ [0 . . ; . 2024-2027
a. muﬁado de quejas, denuncias, inconformidad y ’
" eEretedimigntos administrativos de responsabilidad; ﬂ::f:’g:’
B: Obsédkiones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar; yg g
PARTICIRACION SOCK gf}
[ Ifbmauﬁamsento presupuestal y financiero. % ;

HIDIGENA Y AFROMEXICANA

VIIl. -Asuntos{senerales; y

OE Jhan ESCUBERC)

- . 2024 207 . iz

REGIDURIA DE IX. Declaracion de cierre de la sesion.

BESARROLLO DE GENERO v omc -
RURAL HO

DE L».S NINAS MHJ:
uo“é‘r“isffqﬂc En el Comité de Control Interno se podran presentar los asuntos relatwgs B s

i 5 TRACIGN

programas, proyectos o asuntos de caracter estructural, que por su n
<, requieran de un puntual seguimiento en el mismo.

i

24 HARTICULO 77. Para cada sesion, se integrara una carpeta con informacién
institucional del periodo trimestral correspondiente, que quedara bajo resguardo del
Secretario Técnico relacionandola con los conceptos y asuntos de la Orden del Dia

DO
debera incluir lo siguiente: £ TR
%‘
a) Portada Q
b) indice

W AYUNTAMIENTO MUIBOISSY
CONSTITUCIONAL
DE JUAH B ESCUDERTE

c¢) Contenido respecto a:

HATURALES
P _-«g * Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI), Maﬁa de,,mfuou

2024 20277 WRIBSQOS

QC
ADMlNlSTDAC\Dg 14.2027
20242
g
%

T Institucionales y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
B (PTAR); GNIDOS 4, T
i A TN )
nLco ST Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI); :‘%e{;?;;a%%
4-,& Analisis FODA, MEFI y MEFE; y f;@%ﬁ*;,é’
¢'¢N Reporte de seguimiento de acuerdos. Segre®

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

p'f formac*on debera ser ordenada cronolégicamente de tal forma que, IQ, mg§““°"‘EI!D

£SCUD!
"mmttaLsea posicionado al final. Se podra incorporar informacion adicional, con fechasri

' ORAL

LiSD PUBLICAY
dﬁgnga al corte del cierre trimestral, cuando corresponda a asuntos emergentes... o .. cociaL

ADMINISTRACION
2024:.2027

< fAvw;Jduan R. Escudero No. 1, Col. Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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ARTICULO 78. Al final de la sesién, el Vocal Ejecutivo dara lecturasa. cdascqo

[ acuerdos apro #dos:a fin de ratificarlos. Ol
RROLLO URBANO
$ acuerdos que inicialmente no fueran atendidos enﬁmﬁaoha:

establecida, pr m_‘g‘- icacion ante el Comité de Control Interno y por Gnica’ \&ézséste raw
podra aprobaruwmaﬂuﬁua fecha, misma que no debera de exceder de treinta dlas

CONSTITUCICN
- habiles contados.a paitic del dia siguiente al de la sesién.
‘.h;.JUR‘ DE ATE
KCIPACION SOCIAL BE

--@ARTICULO W*‘TBEB'Ma sesion del Comité, se levantara un acta que sera m-‘m«a

DDAL
A Y AFROMEXICA AMIENTO MUNIC
ONAL

Probada yﬂrmadanpop vlos integrantes que hubieren asistido a ella. Contendra <" .

ERTE MUMICIP A BEW

. Una sintesis del desarrollo de la sesion, se sefalara el sentido del acuerdo tomadesﬁ'“ \ L7k

OF Juar @ £9

e _mu;;; & Dlitmor los integrantes y las intervenciones de cada uno de ellos, contendra como minimo;, o mo,_‘,;s“ms
pesarncowLclo siguiente: .nmu's‘““_f,'o’
RURAL 102429

aomisisiracio™ ) Nombres y cargos de los asistentes;

202~ 20127

b) Asuntos tratados;
¢) Acuerdos aprobados;

- d) Firma autografa de los miembros del Comité de Control Interno; o
=7 e) Excepcionalmente se incluiran comentarios relevantes vertidos en ek
. o8 transcurso de la reunion.; y

> f) Anexos FODA, MEFI y MEFE, MARI, Mapa de Riesgos Institucionales,

A yPTCL

ARTICULO 81. El Secretario Técnico elaborara y remitira a los miembros del Comité
de Control Interno, el proyecto de acta por medios digitales, en un plazo no mayor a
cinco dias habiles, contados a partir de la fecha de la celebracion de la sesion. @a..t*‘ﬂm 1

P.;-?

Los miembros del Comité de Control Interno contaran con un plazo no ma

-._JE.'k_a:f;"
W AYUNTAMIENTO MUC

consTTUEOnE cinco dias habiles a partir del dia siguiente a su recepcion, para revisar el.prQye: o
oe s e acta y enviar por el mismo medio sus comentarios al Secretario Tecmqjg:mgmm

' R.Escy
o “tel caso de no enviarlos de vuelta, se tendra por aceptado, a efecto de recabatlas ...
E EMPLE DIC 2
om0 “fimas e integrar el acta. | RECURS 05 5,
)_alk-‘ﬂéllncw ADMiN|gT,

2024. 2 -nb‘d.f

VIlL DISPOSICIONES FINALES ,é: d%t-,,
S NG 2
,'ﬁCULO 82. Los presentes Lmeamientos seran interpretados y rewsados _ '*' y

ig;“ s
x_i;

Jd&‘aﬁtwalazacmn en caso de ser procedente, sera informado a las Dependenelwyv;fT':jTg:N”A“L"“"“
é CONST!
‘Entidades a efectos de estar capacitados en la materia. DE JUANR. uﬂ@

D%ﬁn {STRACION REGID
2Gaa=d027 D PUBLICAY

i UN*AM :uAB]‘! ULO 83. Los Enlaces de Control Interno de las Dependenmas y Entld;:\égﬁm:IA SOCIAL

2024-2027
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sin efectos todas aquellas disposiciones que contravengan, dupliquen, no se
encuentren contenidas 0 que su emision no se encuentre prevista en las leyes,
reglamentos y los presentes lineamientos.

ARTICULO 84. El cumplimiento a los presentes Lineamientos se realizara con los
recursos humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados las
Dependencias y Entidades, por lo que no implicara la creacion de estructuras ni la
asignacion de recursos adicionales.

El incumplimiento de los presentes Lineamientos se sancionara en los términos de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios
de Guerrero.

IX. VIGENCIA

ARTICULO 85. Los presentes Lineamientos entraran en vigor a partir del dia de su
autorizacion por el Cabildo del H. Ayuntamiento de Juan R. Escudero.

Dado en el salén de cabildo del palacio Municipal, en Juan R. Escudero, Guerrero a los
Diez dias del mes de octubre del 2024.

Atentamente

CIONAL

DE JUAN R. ESCUDERO

PRESIDENCI
ADMINISTIRACIO

l4C.+OSTAR SANCHEZ LUNA

H. AYUNTAMIENT:
MUNICIPAL CONSTITUCION .
DEJUAN R. ESCUDERD
SECIRETARIZ

NE
ADM NISTRRAAC

LA SINDICA PROCURADOR MUNICIPAL

- ARGENIS ALCARAZ MOSSO.

LIC. ARIANNA SADAY ANGEL GACRCIA.

Av. luan R. Ferudera No. 1 (Cal. Centra €. P 29940 Tierra Calarada Grao.
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
A DE DESARROLLO EL REGIDOR DE SALUD PUBRICAY':
UBLICAS ASISTENCIA SOCIAL, /" ="
!!![g’: SALUD PUBLICA Y
/ ASISTENCIA SOCIAL

Lo
C. MATE@G@AS .

DESARROLLO URBANO

¥ ORRAS PUBLICAS

;Drmusrwc 10K

2024-20127

RUBIAS PONCIANO. C. CARMINA MONTALBAN MORALES: '~

t-’ Oy OPULAR M Avumwngww MUN

CONSTITUCIONAL
| DEJUANR. ESCUQE

RITXELL SUASTEGUI | gegip

CEBALLOS. ; OE?URIGBAE_ ERNANDEZ ESPINOSA.
) RAL i
KOs sramcign |
REGIDURIA DE COMER Y T 0~ 2029 4
ABASTO POPULAR E S 4
REGIDOR DE MEDJO AMBIENTE Y REGIDORA DE EQUIR GENERO
" RECURSHS (ATURALES. Y DERECHOS DE LASRINAS, NINOS Y

3 \ Q LEYVA RAMIREZ.
MED!O AMEIENTE

RECURSOS HATURALES

ADMl.-usrnncu‘)N

2024-2027

REGIDORA DE} EDUCACION JUVENTUD

IPACION SOCIAL DE

PA
MlGRA"ﬂfﬁ:gg POBLACION INDIGE A Y
e R@rﬂgxucmo

pARTICY

"'l 3N € Uk,l
= LAC‘OH

-_._*;—L_ —_ e
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