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MANUAL PARA LA INTEGRACION DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE JUAN R.
ESCUDERO, GUERRERO
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I.- Presentacion

El H. Ayuntamiento Municipal de Juan R. Escudero, Guerrero, emite el presente M
para la Elaboracion de Presupuesto Municipal, con el proposito de poner a disposi j
de las direcciones y dependencias del H. Ayuntamiento, y en especifico a la qugmm\.

-~
Municipal, un documento de caracter informativo que les sirva de orientacién, consultasyrucionz.
apoyo en la elaboracién de sus Presupuestos anuales y que se deben elaborar conﬁitﬁ%‘h:’; "

p a las disposiciones contenidas de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto G LOURBANG

__,Publlco y Contab:lldad Gubemamental en la Ley de Dlsmpllna Financiera decdas?

1y a las normas que emite el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; los cudlek’ 2°?7
0 DL diében ser presentados al Cabildo Municipal para su aprobacion y posterior pubhcacmn
SN e Jerg la Gaceta Municipal y en el Periédico Oficial del Estado de Guerrero. S

En este contexto normativo y con la perspectiva de consolidar los ejerciciosl?"“_
planeacién de cada direcciéon o dependencia, es recomendable se lleven a cabo accion®s--
para identificar problemas a nivel municipal que se pretende atender con el e;ercmmde*[ “".‘j‘ s
presupuesto de egresos, definir los criterios de evaluacion de las soluciones a estos' N
na” “problemas y desarrollar Matrices de Indicadores para Resultados, conforme BCiz u oL
wumamenromumordietodologia de Marco Légico que permitan una mejor definicion de los program?a$ m; e g
wmstiuconi proyectos y acciones de cada una de las dependencias y entidades que |ntegrar;|oelw‘3‘“,“

£ AR CwOERG
iél:: & DE AVUﬂtamlento

HESARROLLEG 5 i '
rural.  Considerando que se deben de mejorar los procesos, con una planeacion b{en
doMINI =””‘f'°§ustentada que permita trabajar con todos los sectores de la poblacién, para que las -

P A 20

Yeash

dependencias y entidades Municipales encargadas de ejercer los recursos en cad
ambito municipal hagan una mejor distribucién de éstos en los programas pnontatr
necesarios y gradualmente revisarlos para su actualizacion o mejora, poniendo aterlci o1~
en sus programas especiales para consolidar las inversiones. REsi oy

Como es de conocimiento, el Presupuesto de Egresos en el ambito municipal s% debe

w?;:?f’f:\f&”::' Sustentar en el Plan de Desarrollo Municipal y en la Ley Organica Municipal.
ch w
£ c;)"Ademés se elaborara de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las
Hbh Entldades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
i Adglels '”én las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, asi como en
] objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio que deberan ser
S get nal estatal y municipal de desarrollo y los programg

tando ez

; ;;‘i’r ‘ é
genero e mgiutc,objetlvosmu 2% S § 5 .mg N
s Bt PRt IR 7 o Y “"“Jf}g &
i - ) P ;--_-:'é. {’P ;,:‘:e»@
% ALY g e
MU i i : AYUNTAMIENTO M W, AYUNTAMIEMTINGUNICIPAL
AUNIC ¢ e " c TU : ihl
s " \\‘ MIENTO coNsTy ol DEDG conkT!
P ) MUNICIPAL ¢‘c TITUCIONAR Jusn | E RCIO. OF Jual T ESCUDERO
¥ i ‘ iin AR OME :
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Mostrar los procesos a llevarse a cabo para la elaboracién del proyecto de Presup %g%&’%}:{g;
para el correspondiente ejercicio iniciando con la revision de los catalc Ngd?*‘
programaticos y finalizando con la programacion y presupuestacion del gasto, com@, &l
analisis de criterios y proyecciones para la integracion de este proyecto, tomandoven esc
cuenta impactos presupuestarios, prioridades de cada una de las depende c@gﬂig‘ﬁf
entidades Municipales plasmadas en sus Programas Operativos Anuales y en (08,8188 sbe, 1 cue

de gobernanza que despliega el Plan de Desarrollo Municipal. ADMINISTRAE!
2024-20\27

''En el mismo sentido, la estructuracién de actividades y metas, permiten que estas estén.
W eons (G et de);udamente alineadas a los programas presupuestarios, a las plantillas y todos'astos
yglementos debidamente compaginados para dar como resultado, una odmbeta

\Z&luac;én de! desempeﬁo y en consecuencna un adecuado control, disGs nwg.,,-:-‘ -

“;i,;a las dlrecc:lones areas o dependencias de la administracion puablica municipal aﬁoclgeoﬂ ;;'éé*‘:;‘\cn

pprocesos de mtegracuén de catalogos, estructuras programaticas presupuestales, dﬁ\w‘f.u

# como en la programacién y presupuestacion para el financiamiento de sus respectivos:®*

W avonmaeno vonpi@gramas que deben integren el respectivo proyecto de Presupuesto de Egresos,
consTiucioNAl gcorde con las leyes referidas con antelacion.

DE JU ESCUDERO

REGIDURIA DE .

pesarrotLdll.- Recomendaciones Generales

RURAL ;
rominPTESC"°Y | El presente Manual es de orientacion y consulta para las direcciones, éreas
dependencias de la administracion publica municipal, que coadyuve en oo

obtencion de la congruencia requerida en cumplimiento a lo establecido por la Ley :
de Disciplina Financiera de las Entidades Financieras y los Municipios, en la'Ltey i

5,1 General de Contabilidad Gubernamental y por las normas que emite el Consg] G20
& Nacional de Armonizacion Contable, asi como sus respectivos Regtameﬁtlé, ) 5
demas disposiciones aplicables en la materia. TRVE “35‘__! d
HOAYUNTAMIENTO MU CIT 9 Cf] .d.
: Ve
. Para los efectos del presente manual se entendera por: __W::N,%
sSTITUCLO
Proyecto. El proyecto de Presupuesto de Egresos Municipal. s 5O
CONAC. El Consejo Nacional de Armonizacion Contable. RFGIDURIA gi r
2024200 G Direcciones, Areas o Dependencia. Aquellas previstas en la Ley Orgamca«siﬁ?ﬁ‘;‘:i;'oc. i
Municipio Libre del Estado de (5 ‘ . L NISTRACION

D0
&V Ve

Sexti B, Evaluamén. Al analisis sistgqgatie®’y objetivo de lo 08} e

gramas ejecutado «m 3

tjas Mummpale%'

nmayel BIRISIE sus objetivos y {ie j'.‘-- *\ B
; W - frmuaTO M ;vuuﬂwsW
i aNAL CONSTITUCIONAL

EY DE JULN R ESCUBERD

n;i::::o;:st\r:;;ms : 3 REGIDURIA DE CGMERCIT,
- ARASTO FOPULAR Y

ADMINISTRACION _ 5-.,: ‘ £ ANENTO ALENBLED™

27 p.h).llNle
N24 2027
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eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.
E. Indicadores. A la expresion cuantitativa o, en su caso cualitativa que proporciong,
un medio sencillo y fiable para comparar dos o mas tipos de datos con el propésita
de medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del progra
SOND0S gy monitorearlos y evaluar sus resultados.

TRANSFORMANDO

GUERRERO

GOBIERNO DEL ESTADO
102y - 2027

de Presupuesto de Egresos.

i . MIR. Es la Matriz de Indicadores para Resultados, la cual es una herramlenta
b AIENTO MUNICIPAL

Cnusr:r%u permite vincular los distintos instrumentos para el dlseno organizacion, ejecua

BE Juan 2.2 DMINISTRACIONR

. DERO seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de un proce$é 9242027
oeerrmory  planeacion realizado con base en la metodologia de marco légico. Esto es,
RURAL resumen de un programa en una estructura de una matriz de cuatro filas por cuatro

=oministeacien  columnas mediante la cual se describe el fin, el propésito, los componentes y las

YHdvY4 227

actividades; asi como los indicadores, los medlos de verificacion y supuestos para
cada uno de los objetivos.

PbR. Presupuesto Basado en Resultados.
PDM. Plan de Desarrollo Municipal.

Pps. Programas Presupuestarios.
~ POA. Programa Operativo Anual.

- Tesoreria. Tesoreria Municipal.

s s o ‘?a: *'Establecer las medidas de caracter general y las acciones que permitan a las
HOIGE m.rl i nrndlrecc:lones areas o dependencias municipales cumplir en tiempo y fon'na con la

Ao LMA RS L AN I
o e 7 "integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.
.\"‘ ‘fP
e , 4 El proyecto de Presupuesto de Egresos sera consolidado por la Tesoreria Mummpal
;- . _» elcual debera estar debidamente alineado a la estructura programatica presupuestql\.m " o
L% ” y ésta a su vez, en el Plan Municipal de Desarrollo. $°t #55 K %
A EX g_-r;r S 2
H.AYU yw\
MUNICIPAL C 5NAESte manual contiene los elementos necesarios para presupuestar los diferertes o 8
DE JurN © conceptos que integraran el gasto publico, asi como las disposiciones que deberdr=2*
"A‘L; ;‘ ot " bservarse para la elaboracion de los respectivos Anteproyectos. i ‘*“:;::ji’f Vi
I2u'24-2x}27 DE JUAN R. £2€UDERO

6. Su formulacion debe realizarse a partir de una visiéon prudente y previsora tomandouria be

como base el entorno econémico interno, teniendo como prioridad los settofe c‘j’f;g&:'_
de educacion, salud, seguridad y procuracion de justicia; ademas de realizar, ‘thfg? Ao

anaMSIs exhaustivo a la politica monetaria y mercados financieros del pais, asi gomg.“«, .,
— por los evenials d!:urndos en el ambito municipal, estatal, nacional e mtema«j : :

para poder« . alr ala reactl\gg 2conomica.del Munlc,lplo , i},h

o

g ¥ ‘v B 4 . 5 % 0 H AYUNTAMIENT
5 7. Es recom%ﬁ ble las ¢Briiddes, areas o -dep Qnmas munic -
i oo [ y I e g DE JUAN R ESCUDERO
A O REGIDURIA BE COMERCIO,
‘ H. AYUNTA h: ABASTO POPULAR Y
i k FOMEN LEM
CIA DE JUANR | TUCIONAL - "mg’t“ EMPLEO
i CMINISTR é
ADMINIST ‘Tor REGIDURIA DE £ JUAN HAESCUDERO ok Bige
"2024 2u27 MEDIO AMBIENTE Y NDE TURA
RECURSOS NATURALES S
6 ADMINISTRA
R TSR e L0 SRR IONT
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T%"La Tesoreria Municipal en apego a las atribuciones conferidas, emitira las o
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contemplen como prioridad la asignacién de recursos para el pago de servicios
personales, erogaciones por resoluciones por autoridad competente (laudos), gagmgs\@

de operacién, programas y proyectos de inversién, asi como la concurren 3 “%
recursos con el orden de gobierno estatal y/o federal. ¢ N2 s g“h |
Yt Wy

En la integracion y elaboracion del proyecto de Presupuesto de Egresos Munici .
se debe observar en todo momento lo dispuesto en la Ley de Disciplina Fméﬁ"&éfﬁﬁm” .
de las Entidades Financieras y los Municipios, en la Ley General de Contabiliead:cc0
Gubernamental y en las normas que emite el Consejo Nacional de Armoném s

LO Uf
Contable, asi como en la normatividad que de ellas derivan. v OBRAS PUBLIAAS

ADMINISTRACION
De igual manera, de conformidad con las respectivas disposiciones sefialathas?°?’

en el numeral que antecede, se deben reducir al minimo las erogaciones por
concepto de:

e  Viaticos.
e  (Gastos de ceremonial y orden social.

e  Asesoria y Capacitacion.

e Congresos, Convenciones, Festivales y Exposiciones,
cuales unicamente se presupuestaran para dar cumphmlento a
programas prioritarios e institucionales.

- Los gastos superfluos o gastos no prioritarios no deberén
presupuestarse.

w

invitaciones a direcciones, areas o dependencias para el desarrollo de las
actividades que se plantean en el numeral siguiente.

11. Es importante contemplar un ciclo presupuestario mediante el cual se lleva a cabo

la integracion y elaboracion del proyecto de Presupuesto de Egresos Municipal, en
apego a la normativa y a los tiempos a los que esta sujeto:

a. Planeacion

l. Alineacion con las prioridades del Plan Municipal de Desa
I Proyecto de Estimacion de Ingresos.

M

CONST:TUCIONAL
DE JUANR. ESCUDERO
REGIDURIA DE
SALUD PUSLICA Y
L ISTENCIA SOCIAL

ADMIN

i ISTRACION
W : 2024-2027
MUNI"I?-«L CARL/AUCIONAL
’l

W AYUNTAMIENTO MAUNICIPAL

ABASTO POPULAR Y
FOMENTO AL EMPLEO
gguthﬂS‘“A( o
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B. Estructura Programatica Presupuestal

13. La Estructura Programatica Presupuestal se conformara con los elementos
requeridos que permitan cumplir con el proceso de armonizaciéon contable y lo

senalado en la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y ﬁstms
Municipios. 4“""‘

14. El proyecto de Presupuesto de Egresos Municipal se estructurara por ”::]«?:“‘
direcciones, areas o dependencias, programas institucionales y especiales! efMos: o vunicea
que se sefialen los indicadores de resultados, objetivos, actividades, meta§.y; <.

2024%2027

: mawo * Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
REG; buRiA DE politicas publicas y de los Programas Presupuestarios, contribuye a corregir

oLLO . . i :
DES:S:AL o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos e incluye
S TRAC 1T indicadores de Fin, Propésito y de Componentes que consideran apoyos,
T e2. 2077 bienes y/o servicios que impactan de manera directa en la poblacion o area

de enfoque;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos
actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios
publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de actividades
y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por
otras instancias.

{24 25 'Las areas de Planeacién o sus equivalentes en la Administracién Publica
Municipal, en coordinacion con la Tesoreria Municipal seran las instancias
normativas encargadas de consolidar la estructura programatica presupuestal,

\XiDOE
para lo que trabajaran de forma coordinada con las areas, direcciones fm.»

E &,
dependencias municipales y revisar que estas estructuras cumplen con I@@g@;ﬁ‘.é

disposiciones normativas y se encuentren alineadas al Plan de Desarrofip--
Municipal vigente. e

H. AYUNTAM)

Eﬂdlyt:h\ Y AFROMEXECAKA

C ?
QM1 SIAAE, -,V Plantillas de personal alineadas a los Programas Presupuestanos ONSTITOE ionay

DEJuaN R, g5
20 N. ¥OE " EbFUDERO
%, ; EGIDURIA pE

PAL

£5% el La conciliacién de las plangiffa: gliaarse de forma coorditfeda *Uscica v
; © con el 4rea de recursoss JiLifa ‘equivalente, y esta;sé ':”‘ sociaL
g = e = by b 8 gt - & . R &
H jornada wgwel escalafon&{iRcierg ‘ynasseccion espd@cﬁwﬁ"&m oty
MUNICI il Ry o e ; o 7

S M AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
ZRAL . e
ADWINISTRACIOp e 7udlR ESCUDERD

/- 0 2 4-2027 REGIDURIA DE COMERCIO,

ABASTO POPULAR Y

AD“INIS?HAC?_‘_
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las erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales, la cual
comprende:

A. Las remuneraciones de los servidores publicos, desglosando
las percepciones ordinarias y extraordinarias, incluyendo las
erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal y dgw

seguridad social inherentes a dichas remuneraciones, vy, § “;g
w ’ i e (4 s
B. Las previsiones salariales y econ6micas para cubrir %&iﬂ;ﬂ
: incrementos salariales, la creacion de plazas y otras medi d*“ ‘
. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL econdmicas de indole laboral. Dichas previsiones seran mclundqﬁgnwo MUNIEIPAL
CONSTTTYCIONAL un capitulo especifico del Presupuesto de Egresos. CONSTITUCIONAL
DE )u;Q{'—';'_’:;EEﬂO DE JUANR.E
REGIDURIA DE i REGIDUR
pesarroLLo  VI.- Impacto Presupuestario DESARROLLO
HAIRAL Y OBRAS PU
s B “{;’, 17. Este Manual tiene como objetivo orientar a la tesoreria municipal parer'gue® """
! %’

., identifique el recurso presupuestario que se debe considerar al realizar s’
;- programas o proyectos y el impacto que causa a la somedad especificando las

A. Importancia del impacto presupuestario

I El PbR es un proceso basado en consideraciones objetivas
sobre los resultados esperados y alcanzados para la asignacion
de recursos, con la finalidad de fortalecer la calidad del disefio y
gestion de las politicas, programas publicos y desempefo
institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones
sociales, econdémicas y ambientales para el desarrollo sustentable.

. El analisis del impacto presupuestal es un componente de la
evaluacién que aporta informacion para la toma de decisiones,
MONICIAE = o sobre el efecto en el presupuesto. Mediante este andlisis se

- ; estiman las consecuencias financieras en un contexto especifie Q, Y}
ADMINIS TRAC N ademas de brindar informacién para la toma de decision ehﬁ@, “
RO planificacion de recursos. Ly ally
3 T Ty
B. Criterios a considerar H. AYUNTAMIENTO i
CONSTITUCIONAL
... Para la conformacion del impacto presupuestario se debe observar lo siguiente: . ’”“"é"d:c”f”ﬂo
GIDURIA DE
e, "ALU @UEHSAV
.Hacer una remsnén de la aplicaciéon de. los recursos dé: POE QTIAL
g s i'nenos 1 affoanfeﬁm’ para identificar los sectores de la poblat X 4% rD N
" it que han sdq benéﬁmados y asi conocer el comportamienté SRPPLE
- R. AYUNTAMIENTO ? PAL s 5 M AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
P a4 Ll C;_;,\.‘_‘,Tﬂ\,%/
o = OF JUAN R TR0
NBUINIS TR ARG REGIDURIA DE COMERCIO,

20 2 4-2027 —"‘-"-'-3*0 PORULAR Y
EL ;OS Nf\TURAL
; ACIOM
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ejercicio del gasto.

1. En un segundo escenario incorporar nuevas tecnologias,
innovaciones y reformas que ha sufrido el Municipio, para
optimizar procedimientos, procesos e identificar sistema de

S . . . M \DOS
P e—— apoyo correlacionados con las diferentes direcciones, areas et
CONSTITLCIgNAL dependencias. & 5?"%:‘9
DE JUAN R PSBUDERO ’b ‘éﬂ L4
REGIDURIA DE d‘:'-'a:“ > @
DESARROLLO 1. Tomar como base el techo financiero, que proporcione 53\“
RURAL Tesoreria, y distribuirlo a nivel de Pps. . AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
ADMINISTRACION CONSTITUCIONAL
V. Observar las medidas de austeridad implementadas por efs # escyoeno

Ayuntamiento en cumplimiento a las disposiciones de la Ley pRgIDURIA RE
e ; " 4 s h RROLLO URRANO
Disciplina Financiera de las Entidades Financieras 3? Y
Municipios. ADMININR
2024+

V. Tener como base el principio del equilibrio presupuestario, el cual

refiere esencialmente al grado de estabilidad del presupuesto

garantizando que el gasto en su totalidad sea igual a los ingresos.

ab f
d“} """ "

gy sm ¥ AT TYICANA

- e C. Presentacion de impacto presupuestario
18. Para su presentacion se realiza a través del formato para la identificacion d .
impacto presupuestario el cual se integra con aspectos generales como el nembre o
_gmosy, de la unidad responsable, el objeto del proyecto presupuestario, prinEipales Y
¢ facc1ones a ejecutar para el cumplimiento del proyecto propuesto, program@is.*. ..

fresupuestano proyecto especifico o presupuesto base en el que se ubican fo€ i
~recursos, el costo del impacto y el calendario del gasto, debidamente rubricado g '
rr%a persona facultada.

i ¢ ruc. " "U'"‘TAM'suro MUBICIPAL
SR o ) CONSTITUGIO
Vﬂ.-.l‘f@grama Operativo Anual O R N
% 3 L5 o RESIDURIA o€ comercip,
ADMINISTRACION ABASTO p
OPULAR Y

2024-4@7El Programa Operativo Anual (POA) es un instrumento de planéaeion.. cip o
en la Administracion Municipal, en el cual se planlf can los programas y prdVé#pS;i;g 1o
a realizar en un afo y se establecen las acciones para dar cumplimiento a
las estrategias del Plan Municipal de Desarrollo, por lo que para orientar el gasto
es necesario elaborar una programacioén de acciones y priorizar los resultados,

impacto o alcances a realizar en el territorio, la sociedad, el ambiente o lﬁ" ;r«‘%
ey \

AMIDOS o
B oty

1e€esarios parael "ANamieg, MUNICID,

g Y e
P ~ Objetivo del POA: Distgfpiiir ¢
e h P 0
24 nigatrnediante acciones o:

cumplimiento: de las
mprogramadas

AN ESC UDEQO

¥ RE u")Up’ADE
1By i,

“D'-""-T.-. :T‘or . DE
509 : E :
esteRlis & N j ‘\AE: i \Q‘ UDERO
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. Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados.

V. Integracion de su Programa Operativo Anual.

c. Presupuestacion “_ﬁ%
“"Qf'za

l. Asignaciones presupuestarias para la obtencién de resultado%; Gus

W AYUNTAMIENTO
ENTO nagaay
N H. AVUhrrAM ENTO MUNICIPAL

o€ roabRveomt d. Ejercicio y Control CoNsTITUCIONAL
REGIDUR]| or ; " ; DE JUAN R. ESCUDERD
e I. Mejoras de Gestion y Calidad del Gasto. REGIDURIA
e LLO DESARROLLO UrRBNO
KD wiie _AL .. Y OBRAS PUSLIC
INISTRACION e. Seguimiento ADMINISTRAM O

2Q2 . 2027
2024-20

|. Informe de Resultados.

1l Monitoreo de Indicadores.
f. Evaluacion

I Evaluacién y seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora.

g. Rendicion de Cuentas

PR T, . 5 3 ? cerACULOS
I. Cuenta Publica e informes a la Auditoria Superior del ks oM
AU
i - —_ o : i
“En este sentido a continuacion se detallan los procesos y actividades a realizar, R%:ﬁgﬁl;mm
periodo noviembre-diciembre de la presente anualidad. msu-.-;?/
i DE JUAN B ESE RO
: REGIDURIA DE COMERCIOC,
"ENV.- Consolidacién de Estructuras Programaticas ABASTO POPULAR ¥
FUCIONA FOMENTO AL EMPLEQ
0 3"11&!5‘&;(%}“
| P Lai\consolldamon de las estructuras programaticas presupuestales se reahzara*ﬁy
MINISTF ° (-
e s Tétherdo a lo dispuesto en Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Financieras N
los Municipios, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a las normas &%? a., ;
emite el Consejo Nacional de Armonizacion Contable. S

H. AYUNTAMIEN
CONSTITUCIONAL

A. Catalogos Programaticos

o DE JUAN R. ESCUDERO
! 12 Utilizar .Ios Catalogos étmtldos y autorizados por el CONAC: Administr: IP%?:E:Y

5 {objeto del gastoy tipo de gasto), Programaticos (tipologia), FUNGIR@kicia sociaL
“gomplementarios utilizados en e’l"‘amblto municipalcparas raacion
iar‘i‘a :, 5 & 1024-2027

H. AN
MUNICIPAL
OF JUAN

SIMDI
ADMINIS ACION
Cod24C¥ntro, C.P. 39940, Tierra’€olForada, Gro
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| PARA JUANR.ESCUDERO L. Nwrl_J ‘
““‘i'ﬂwi\-b,\
T
Las direcciones, areas y dependencias municipales integraran en su POA la S|g|:(t W
informacion: !.-,a«. g
At
: : - s 3

a) La unidad responsable de la ejecucion del gasto. 1 AYUNTAMIENTO MBNiCIPAL

b) Descripcién del fondo de financiamiento de los C;‘:JT:””:':' .

recursos. ¢) Nombre de la obra o accién. g, i,

d) La localidad donde se efectuara la obra o accién. DESARROLYO URBANO

L) e) La modalidad de ejecucion de la obra o accién (si se realiza pgroBrAs RUELICA
.. . CIOW
. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL contrato o por administracion). AD MIION;E-T;*D"';; 10
CONSHTUCIONAL f) Elinicio y terminacién de la obra o accién,
;‘;;ID“ ;w": g) Integrar la informacion del clasificador por objeto del gasto a nivel
DESARROLLO concepto.
RURAL h) El costo bruto total de la obra o accién, que debera de ser igual al
AT RN Df cron monto que se pretende ejecutar en el afo fiscal.
fud~ 2027 -
i) Las metas que se pretenden realizar en el ejercicio plasmando |

unidad de medida y cantidad. _
1) Los beneficiarios (personas, cantidad). o | .

Una vez valorado el techo presupuestal, direcciones, areas vy depen,
“municipales, integraran su Programa Anual de Inversion.

A AII l.- Programacion y Presupuestacion , EVUNTAE e
¢ CONSTIHES
D; IUA'N R esauineERD:
A. Programacion REGIDURIA DF-COMERTICL

~20’ ‘e debera tomar en cuenta la trascendencia que tiene efectuar und*HifgHa"" "

planeacion de acuerdo a las diversas necesidades, conforme a objetivos; metas € ¢ .o ..

: mficadores en tiempo real para que los recursos sean mejor aprovechados,’
'tontnbuyendo a la racionalizacién y a un fortalecimiento de los controles, evitando

' qte se tenga que utilizar fondos destinados para otros fines. En razén de esto para

‘..unaoiéLdecuada programacién se deberan tomar en cuenta los insumos que sge et 4.

~' _muestran a continuacion: PR !‘M
Abminisioacion  a. Catalogos presupuestarios. L NE
2024-2027 (-g,":"xv-’?
b. Estructura programatica actualizada y validada por las instanciag! 7=
facultadas. ANy ,
c. Médulo de carteras y proyectos de inversion. e “’”Sfrrmom AL
d. Cartera de programas Convenidos con la Instancia Estatal y Fodgrgﬁ SCUDERg
e. Concurrencia a Convenios. P 1 Luo oy ucDE
f. Plantillas laborales vinculadas a los Pps. , TENCIa g ,“ Y
X ] A(
: g )ectos de participacion recurrente. h. Matni Sde
Resultados. oot
# AT é’ LRI
que reflejen lg Iﬂ‘ jis @ales aspectos que
'

/ NTO
H.AYY
NAL
MUNICIPAL TUC“?O
DE JUAN 5 CNDE! A
SINDICRTUR

c\o ADMINISTR
entdd! C.P. 39940, Tiered2olBthda, Gro.
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202 - 2027

WNibog
o ipreg. -

generaron informacién histérica.
j. Evaluacion Costo Beneficio de los programas y proyect
inversion, donde se muestre que son susceptibles de g
beneficio social neto, bajo supuestos razonables, de conformidad

H.
AYUNTamiENT MUNICIpgy

o SO lo establecido en el articulo 34 fraccion Il de la Ley Federafde '\
HE;‘:;‘)Z f‘a‘;gfo Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. DE JUAN R. ESCUDE
DESARROL ¢ REGIDURADE
ARROLLQ B.P tacié DESARROLLO
RU . e
ADM.,,_Q':" resupuestacion e
STRA&

L10s RACION
7027+ 21. Realizar una presupuestacion consiente y sustentada en los movurﬁFe"f;ﬂf;‘aSTm,-,

economicos que caracterizan el contexto del Municipio y un ejercicio del gasto

prudente por parte de las direcciones, areas o dependencias que le permitan
determinar las prioridades.

;22 Tomar en cuenta los indices de medicion que son generados mediante el PbR y Ve

cvzc'é»
vt o, O1St€Ma de Evaluacion del Desempefio, como elementos de conceptualizacion,

cowsmpeons.— actividades y herramientas que permiten asignar los recursos estrateglcamente a

DF Juan 9 E“L"‘

$4onv 108 Pps estratégicamente para alcanzar los objetivos y metas.
""" En coordinacion con el area de planeacion del Municipio o su equivalente, se
integrara la Matriz de Indicadores para Resultados, la MIR tiene por objeto evaluar. -«
el progreso perioédico de los indicadores de desempefio, en el cumplimiente'de fos = /%8
“, objetivos y metas de los programas, para mejorar el desempefio instittcionaf y'’ SR
4 :contar con informacién contable y suficiente para la toma de decisiones, ayudar a
” la gestion de los programas y las actividades en curso del gobierno, suministrando
Mrtnformacmn sobre su eficiencia.
LONAL
Es |hd|sRensabIe que las direcciones, areas o dependencias municipales cuenten con
" ' las fichas técnicas respectivas de cada uno de los indicadores de resultados contenidos
}_b .ensuw’MIR con base en la Metodologia de Marco Légico, asi como determinar de manera
clara y precisa la construccion del arbol de problemas para que las estrategias y
objetivos, contribuyan de manera concisa al programa; considerando lo siguiente para la

MIR:
\-.mm e
. Fin: Es la contribucion del programa al logro de un objetivo superior en; %é;‘:
L AN
mediano y largo plazo de conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal. ¢ SN o
. Propésito; Es el resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo \[;]‘2-:;0

consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y servicios publicosy==

producldos 0 entregados medlante. la amgnacnon de recumosqe los Pps." "‘"“;‘;:;‘;i’irom

d Je1e - DE JUAN 2. ESCUDERD

entrega afgPuria oe
ALUD PUBLICA Y

ATISTENCIA SOCIAL

.ﬁ\v 3

H. AYU o

N i

5 AL
b 4 AYUNTAMIENTO MU s

. ONSATUGOAL AUMINISTRACION
< q DE) (fENTO » ] 2024-2027
o7 a FE - BECID 17 ¥:)N-« U‘wa
¢ o e N CoMERCID
- | - e L DE GEN JDERO m R\'
ADi STRACIOP B o n..ns:rowaﬂmb.

£U24 2\,‘?

on.mlsl‘ﬂﬂ\c‘oh‘

W 2k o yixll Z

B
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QuiDos 4, :
S,
. & > . 5 e \-‘\ o
. Actividades; Son las principales tareas que se deben cumplir para el log ﬁ*
cada uno de los componentes del Pps. Corresponde a un listado de actividé ’dj

en orden cronologico para cada componente. Las actividades deben presenta
agrupadas por componente y deben incluir los principales insumos con"188/giie"" """

ucio!

cuenta el programa para desarrollar dichas actividades. DE JUAN R ESCU

T'i‘i‘l)(.- Calendarizacién de Recursos DESARROLL

ADMINISTRACION
A APLNTAMIERTO mc.act En la asignacion de recursos a los Pps, las direcciones, areas y dependerrcias 2027

municipales, presentaran un calendario mensual expresado en base a las

proyecciones que en su momento determine la Tesoreria Municipal, el cual podra

pesarrOLLO  Ser ajustado una vez que se conozca la disponibilidad financiera real, considerando
RURAL lo siguiente:

FRMINISTRACION
19 4= 19017

A. El calendario sera ajustado de acuerdo a la disponibilidad expresada en la
estimacion de Ley de Ingresos tomando como base su estacionalidad y
fuente de financiamiento, tipificando los egresos en etiquetados y no
etiquetados, a partir de la priorizacién de sus compromisos ineludibles y
recurrentes.

B. Los compromisos ineludibles debidamente formalizados mediante contratos
se sujetaran en los términos establecidos en los mismos. A

C. Los gastos de operacion no se deberan presupuestar en partes. = . i

D

E

Por ningdn motivo procedera que algin mes refleje un calendano eraChOON
presupuestal igual a (0).

Es importante precisar que de igual manera se debera tomar comg base '~
para la asignaciéon de recursos la Matriz de Indicadores para Resultados 02
respectiva. '

La calendarizacion de los recursos del Ramo 33 sera de acuerdo a la
periodicidad de ministracion de estos, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién de cada ejercicio.

Idia 267

MUN!
DE JUAN R ESCUDERO

PRESIDE"C;: 005 iz,

T U .3.&‘\. ‘éq:\:—, i~

nomi %S Sfasificadores por Objeto del Gasto 3}5?}5&%{&
= Az,,.ﬁ“gk, 2

Q‘Ea ot
Las direcciones, areas y dependencias municipales, en apego al marco juridi 1?? 4
normativo aplicable al proceso de planeacion, programacion y presupuestamérf’"
formularan el proyecto del Presupuesto de Egresos Municipal ajustandose alﬂté!’fﬂil nuq =
" financiero autorizado por la Tesoreria Municipal, aplicando criterios de raclgn@hdaqg . £SCUDE
los recursos:que deban asignal .2 cada capitulo y partida del gasto, qa“e»,, oS a“’;’\fw\_g
-cumplir con das metas sustaniiia: ‘_mprometldas _-;h RO secue |é"*j& WCIA SOCIAL
a gnamon defecurs'os debe¥aiserd : ﬁﬁci‘ongl 4.51MC‘°"

nE”
g AT

i

W AYUNTAMIENT, C MUNICID&

R . 1:‘ % ",i ,-;,_.
- o ‘ ..‘ L MUNIC “M-; 4 \ " CONSTITUC ipNaL
SECIRFMiIA R E  { w ' QWIENTO | DEwuana dfugs
CE L. By | NN TITUCIONAL  Recininia BMERCIC
ADWMINIST 1op =1 R B\ cUDERO ABASTSP )
2024-2027 N i D \ 10 POPULAR ¥
- VENTES | i RIENTE

ATUR A  FOMENTO AL gMpLEQ
GRACION "AdMiNISTRAC
2 %-2027 2O Iy
Av. Juan R, Escudero No. 1) C'q £Leatfro, C.P. 39940, T:erra Colorada, Gro.
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aprobada en su estructura programatica presupuestal tomando en considerag
siguiente:

H H. AVUNTAMIENTO MUNICIRAL
1. Gasto Corriente CONSTITUCIONAL
DE JUAN R. ESCUPERO

: . REGIDURIANE
e 1000. Servicios Personales DESARROLLO URWANO

Y OERAS PUBLISAS
En este capitulo se agrupa las remuneraciones al personal al serviciQ.dek kkracion

Ayuntamiento, asi como las cuotas y aportaciones a favor de las instituciones2de?© 27
seguridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones presten al
* personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.

ia \L}?‘HA._

. El presupuesto por concepto de servicios personales, estara sustentado en las
plazas autorizadas, conforme a los tabuladores de sueldo aprobados y los
presentes lineamientos.

. La Direccion de Recursos Humanos o su equivalente, realizara los célculos de las
partidas que integran el capitulo de Servicios Personales en base a las plantillas
autorizadas, de igual manera lo referente a las remuneraciones adicionales y
especiales; otras prestaciones sociales y econémicas; y pago de estimulos a-.
i servidores publicos, por tarifa, como son: gratificacion anual, prima vacacional,
: Dw”n,"g','n'; bono anual de despensa, canasta navidefia, ayuda para pasaje, despensa
2024 202 previsién social multiple, etc.

28 La estructura organica autorizada (plantilla), debera ser presentada &n fon"na DER0

*o% desagregada, seﬁalando el numero de plazas de base, eventual, compensacuﬁn e

y Ng,pﬁlggm,ﬁalculo de las aportaciones de seguridad social, se hara a través de la =~
pesuan R escuoefdireccion de Recursos Humanos o su equivalente.

PRESIDENCIA

ADMINISTROC %' Tesoreria, por conducto de la Direccién de Recursos Humanos o su equivalente,
sera la responsable de coordinar con las direcciones, areas y dependencias d% P
ayuntamiento, la programacién de este capitulo de gasto, para ello di ﬁiﬁ- %
Direccion emitira y notificara los criterios a los cuales deberan apegarse. “‘J »ﬁ 'S
Q) [\\I"
.31. Para la integracion del Anteproyecto los recursos que se.ck 'q”e””mﬂiw%
. aglcapitulo 1000 servicios persorialeg. por. parte dedarr,
osu equnv?gpﬁg_serén intra AT mmféfféf
= e e SALUD PUBLICA Y
H mn:ar:‘::w MUNICPAL A GISTENCIA SOCIAL
DE WANR RERO A FI‘JJS‘.’DACION
. REGIDURIA DE COMERCIO. 2024-2027

ABASTOPCPULAR Y

) ~ uRr A DE - A N
ADMINIST L REG“’ . FOMEMTO AL EMPLED
G NE] IERTEY 1-¥;
2024- 2“/.7 8 MED'OAMBATURALES ' | ADMINISTRACION
: RecuRsos M ADMlNlaTQHF"ﬁN 1024 2027

- 2("“ 20‘7
Av. Juan R. Escudero No. 1, ClPR“Centro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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32. La Direccion de Recursos Humanos o su equivalente debera realizar el costeo
respectivo considerando las restricciones sefialadas en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

':2000. Materiales y Suministros

3 ‘i‘BS Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos requeridos para
mw‘ﬁ’f‘” Nel ‘desemperio de las actividades administrativas y productivas, incluye materiales A€o
i MM’,L‘:aiE’i‘fmmstracuSn productos para alimentacion, materias primas y materiales para;
9 X escuoeproduccion y la construccion, productos quimicos, farmacéuticos y de laboratgrils
REGIDNRIA DEombustibles, vestuario y uniformes y en general todo tipo de suministros parag &

bEsArRROLL ; sz . :
conarrealizacion de los programas publicos. e

TEMINISTRACION CONSTITUCIO!
roe- 2027 34 La presupuestacion de alimentos y utensilios aplica unicamente para persenal: e,

operativo de los programas de Seguridad Publica y programas de Salud. REGIDU
DESARROLLQ URBA!

A0 z 35. Las partidas irreductibles deberan considerarse como gasto prioritario en el prgggq'iq': ::':I"r?r

'ide Presupuesto de Egresos Municipal y deberan ser cubiertas en su totalidagd,...o:-
entléndase por gasto wreduct;ble aquel que tenga contrato de por medio o esencial para

Awpisolb Y AFRORE i‘fffi Recursos destinados a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se conﬂ'aten

_\an"U\fo

1024207 con particulares o instituciones del propso sector publico, incluye el servicio de energia
> tnca ser\ncuo telefbmco servnmo agua, arrendamlento asesonas capacutapton,

yioios ofi cuales y especiales para el desempeno de actividades vunculadas coﬁ las N
jones publicas .
. GTAMIENTO "
e cﬁfw su programacion y presupuestacion, deberan sujetarse a «Iam; =
p R E s NERatividad administrativa emitida por la Tesoreria Municipal. ‘.\-_9;_”5';‘.' W
ADmmsTRAClON ¢$¢_":'dih

2024820f hhg compromisos irreductibles de esta capitulo deberan considerarse como Sto7
prioritario en el Anteproyecto y cubrirse en su totalidad las necesidades basicas, mmw.-froc: ! _
RO

CONSTITUCIO

4000 Transferenc:as Amgnaclones, Subsidios y Otras Ayudas OF Muar s, £
o2 REGIDURIA DE

% SALUDRUBLICAy
tura f\qen SOCIAL

UNTAMIENTO MUNICIDEL 2024-2027
r AYUNTAMIE!

Cm-s‘n?\‘.c;?‘“/
o JUAN R EsC

MERCIO.
\DURIA D [+

- POPULAR X
FOMENTO AL EMPLEQ

A-r\umlﬂn‘c'o“
7024 2027

. Centro, C.P. 39940 Tierra Colorada, Gro.
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presupuestarlos con criterios de racionalidad y transparencia, mismos que deberan ser
justificados de manera plena.

40. Las Dependencias y Entidades programaran su gasto y lo enviaran a la Tesoreria,
de conformidad con la partida genérica que les corresponda en el clasificador por objeto
weos,, — del gasto.

\‘\JIDUS .u;’

2. Gasto de Capital
i N g800, Bienes Muebles e Inmuebles
DE Juar SCUDERQ y 00
Ziif:n (‘)‘;5541 Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes nﬂ,ldmes - i
RURAL inmuebles, requeridos en el desempefio de las actividades de la admlrﬁsteagi{)n s
aominisroac, MMunicipal, incluye el mobiliario y equipo propio para la administracion, maqmnana Mocion
‘et~ 121 equipo de produccidn, las refacciones, accesorios vy herrarmgptas mayores*’

indispensables para el funcionamiento de los bienes y la adqunsmlé :

b n las reglas
\- " de operac:én de los programas federales lo permitan, quedandd bmﬁm,ﬂég’hpuzgstar
Y e°ste capitulo con recursos de libre programacion. DE SUAN B. ESCUDERO
REGIDURIA DE
0. Inversion Publica D?;::f;’ ’;‘f,:“,i"“
c_ng,:.m. ADMINISTRACIOHN ;

A ','f'f :<43. En este capitulo de gasto se incluiran las obras de infraestructura piblica en 1a
‘ ' partida correspondiente.

las direcciones, areas o dependencias que en el techo presupuestal se les asith'en“ R
cursos en este capitulo de gasto, deberan conformar el Programa Anual de Inversién’

' @ﬂe Obras, y seran responsables de su planeacién, programaclén y presupuestacion, 551

we@omo de detallar los recursos en base a su calendario de ejecucién. Se clasificaran en este

MUNICI® cmsfﬂe'a‘?ﬂulo unicamente las obras ejecutadas por el H. Ayuntamiento Municipal. ADY
DE JUAN R. ESCUDERO J p y p

ABM,SN:? TE :’4860 Inversiones Financieras y Otras Provisiones

2024-2027 k"‘"tmi‘ﬂ'
44. La presupuestacion de este capitulo se realiza en coordinagién con la Tesore 1
Municipal, observando en todo momento lo sefialado en el dewwdel clasiﬁc%_

7 e P ¥
por objeto del gasto. S5 =';g.:, 2y, AT+
008 g, S . %
SRS, SH @ % H AYUNTAM L
8000. Participaciones y Aportag % a Mun ENTO MUNCPA COMETTUCIONAL
- 9 3“ %, H ““J"‘O ,nT\L oM DE JUAN R. ESCUDERD
? . oF JUAN JDERC o F:‘EGJDUIR;'A DE
ONmL 1 ‘;&_GT""‘\H E”h}‘;—ﬂ‘; SALUR PUBLICA Y
Y HA j_.: 2570 POPULAR ASISTENCIA SOCIAL

o AL EMPLEO i
3 ! L s TRACION ADMINISTRACION
, DM d 2024.2027

24 202

REGlDURlA DE
MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES

’
Av. Juan R. Escudero No. 1, Co!P’C‘éﬂ!ro, C.P. 39940, Tierra Colorada, Gro.
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45. La presupuestacion de este capitulo sera conforme a la estimacién de ingresos que
realice la Tesoreria Municipal, de acuerdo a la informacién contenida en el Presupuesto

2 de Egresos de la Federacion.
: o
.~ 9000. Deuda Publica

NTO MUNICIPAL

e OM4 46 E| monto destinado en este rubro sera presupuestado por la Tesoreria, conforpg, a

OF Juan r EsCuDERD
REGIDURIA pe l0S contratos suscritos entre Gobierno Municipal y las instituciones financiera 3
DESRAU“;?_LLO de los derechos de cobro del servicio y amortizacion de la deuda publica. - X A
e
ADMINISTRACIO = - k‘i‘.{ﬁ%‘rq‘
c0se 100n  Xl.- Conclusion de los Trabajos vy
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
STITUCIONAL
B8, escucero

J.é 47.Con el presente manual, se logra minimizar el riesgo durante la ejecucion qLéT

ALY, /4 Egresos conforme la situacién que enfrenta el Municipio. Foxmaies
4 AYUNTAMIENTO MUNICIPAL ;
NISTRACION
£S08

’ a ¥.3 DM

Y. e 48. La Tesorera o Tesorero Municipal deberan elaborar el Presupuesto de
oz conerdunicipal de conformidad con las disposiciones legales invocadas en este documento,

si como en los presentes lineamientos, y presentarlos a consideracién del Cabildo

ABAJYTO PCPULARY,

2024 2027 del afio anterior al del ejercicio fiscal de que se trate y remitirlo al Secretario Geng
para su publicacion en la Gaceta Municipal y en el Periédico Oficial del Gobietho:
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